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 انخلاطخ

, اٌ رفبلى انًشكلاد انجٛئٛخ ادٖ انٗ يٕاجٓزٓب يٍ لجم انكثٛش يٍ انجٓبد, ٔيٍ آًْب انجٓبد انشلبثٛخ انؼهٛب    

ٔرًثهذ يشكهخ انجحث ثزغبؤل اعبط يفبدِ , نشلبثخ انًبنٛخ الارحبد٘ احذ اْى انجٓبد انشلبثٛخ فٙ انؼشاقًٔٚثم دٕٚاٌ ا

نزنك , يذٖ انزضاو دٕٚاٌ انشلبثخ انًبنٛخ الارحبد٘ ثذٔسِ فٙ رُفٛز ٔيًبسعخ انشلبثخ انجٛئٛخ ػهٗ انٕاحذاد انخبضؼخ نزذلٛمّ

ف دٔس دٕٚاٌ انشلبثخ انًبنٛخ الارحبد٘ فٙ يًبسعخ انشلبثخ انجٛئٛخ فهمذ اَطهك انجحث يٍ ْذف اعبعٙ رًثم فٙ اعزشكب

ٔيذٖ انزضاو انجٓبد انخبضؼخ نشلبثزّ, ٔرنك يٍ خلال انزؼشف ػهٗ يؼبٚٛش الاَزٕعب٘ انخبطخ ثبنشلبثخ انجٛئٛخ ٔلاعًٛب 

(, ٔرى 5110بس )ٔنزحمٛك ْذف انجحث فهمذ رى رظًٛى لبئًخ فحض ثًحبٔس ػذح يغزًذح يٍ انًؼٛ, (5110انًؼٛبس )

رٕصٚؼٓب ػهٗ انًخزظٍٛ ثبلاَشطخ انجٛئٛخ فٙ دٕٚاٌ انشلبثخ انًبنٛخ الارحبد٘, ٔرنك نزشخٛض َمبط انمٕح ٔانضؼف فٙ 

ٔرٕطم انجحث انٗ ػذح اعزُزبجبد اثشصْب ػذو ٔجٕد َظٕص لبََٕٛخ خبطخ ٔطشٚحّ , الاػًبل انخبطخ ثبنشلبثخ انجٛئٛخ

ٌ انشلبثخ انًبنٛخ ٔرؼذ انشلبثخ انجٛئٛخ احذٖ انشٔافذ انحٕٛٚخ ٔانفؼبنخ فٙ يُظٕيخ الاْزًبو ثبنشلبثخ انجٛئٛخ ضًٍ لبٌَٕ دٕٚا

ٔانًحبفظخ ػهٗ انجٛئخ ٔفًٛب كبَذ اثشص انزٕطٛبد ثضشٔسح رضًٍٛ لبٌَٕ دٕٚاٌ انشلبثخ انًبنٛخ َظٕص لبََٕٛخ طشٚحخ 

 رخض انجٕاَت انجٛئٛخ.
 

 .ٕ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١, ٓؼب٤٣ش الاٗزٞعب١اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ, د٣ٞاانكهًبد انًفزبحٛخ: 
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ABSTRACT 

The worsening of environmental problems has led to them being addressed by 

many entities, the most important of which are the top regulators. Federal Board of 

supreme audit Office is one of the most important regulators in Iraq. The problem of the 

research was the fundamental question of the extent to which the Federal Financial 
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Supervisory Office was committed to implementing and exercising environmental control 

over the audited ones. The refore, the research was based on the main objective of 

questioning the role of the Federal Financial Supervisory Office in the exercise of 

environmental control and the compliance of those under its control, by identifying the 

antosai standards for environmental control, particularly the standard (5110). To achieve 

the research objective, a check list has been designed with several axes derived from the 

standard (5110). It was distributed to environmental professionals at the Federal 

Financial Supervisory Office to diagnose the strengths and weaknesses of the  

environmental control business. The research reached several conclusions, most notably 

the lack of special and new legal provisions for environmental control within the Law of 

the Financial Control Bureau and environmental control is one of the vital and effective 

tributaries in the system of attention and preservation of the environment, while the most 

prominent recommendations were the need to include the law of Federal Board of 

supreme audit l is explicit legal provisions concerning environmental aspects.  

 
Keywords: Environmental monitoring, role federal board of supreme audit, intosai standards. 

 

 Introduction  انًمذيخ

إ رلبهْ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ ك٢ اُؼبُْ أعٔغ ٝك٢ اُؼشام خبطخ, ٝٓب رشرت ػ٤ِٜب ٖٓ ٓخبؽش رٜذد ًَ اٌُبئ٘بد ػ٠ِ 

أطجؾذ ٖٓ الأٓٞس اُز٢ رغزٞعت ٖٓ اُغ٤ٔغ أُشبسًخ اُلبػِخ ك٢ ٓٞاعٜخ رِي أُشٌلاد, لاع٤ٔب ثؼذ ظٜٞس ٓغؤُخ  ,اُغٞاء

ُغخ أُشٌلاد ٝاُزؤص٤شاد أُ٘بخ٤خ اُطج٤ؼ٤خ ٝأُشبًَ اُظ٘بػ٤خ اُ٘برغخ ػٖ ٗشبؽبد اُٞؽذاد اُزـ٤ش أُ٘بخ٢, إ ٓؼب

اُج٤ئخ, رزطِت ٓشبسًخ ع٤ٔغ اُوطبػبد ك٢ أُغزٔغ ُـشع اُغ٤طشح ػ٠ِ ٛزٙ أُشبًَ ٝاُزو٤َِ  ػ٠ِالاهزظبد٣خ اُز٢ رئصش 

ٌلاد اُج٤ئخ الأعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ُِٔؾبعجخ ٝأُب٤ُخ اُز٢ ٖٓ رؤص٤شارٜب, ٖٝٓ ٛزٙ اُوطبػبد اُز٢ ُٜب دٝس ًج٤ش ك٢ ٓؼبُغخ ٓش

رؾَٔ ػ٠ِ ػبروٜب ٓغئ٤ُٝخ رؾذ٣ذ دٝس اُغٜبد اُخبػؼخ ُشهبثزٜب ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌلاد اُج٤ئخ ٝٓذٟ اُزضآٜب ثبُزشش٣ؼبد 

ع٤ٜبد ثخظٞص ر٘ل٤ز ( ر5110ٞٝرُي ٖٓ ٓؼ٤بس الاٗزٞعب١ ), ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝأُئششاد ٝأُوب٤٣ظ عٞاء أًبٗذ ٓؾ٤ِخ أّ د٤ُٝخ

 اُؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خ ػ٠ِ اُ٘شبؽبد راد أُ٘ظٞس اُج٤ئ٢.

 

 methodology Researchانًحٕس الأل: يُٓجٛخ انجحث 

 Methodologyانًُٓجٛخ 

 Research problemألا: يشكهخ انجحث: 

٣ٔبسعٜب د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ رزِخض ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اُؾبعخ ُزو٤٤ْ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُِشهبثخ اُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ ٣٘جـ٢ إ  

الارؾبد١ ٖٓ خلاٍ ٓٞاًجخ اُزطٞساد اُز٢ رؾذس ك٢ ٛزا أُغبٍ ٝه٤بط ٓذٟ ارجبػٜب ُٔؼب٤٣ش الاٗزٞعب١ اُخبطخ ثبُج٤ئخ, ٖٝٓ 

 صْ رو٣ْٞ ٓغبلاد اُؼؼق أُٞعٞدح ك٢ اعشاءارٜب ٣ٌٖٝٔ رشخ٤ض ٓشٌِخ اُجؾش ثبُزغبإٍ اُزب٢ُ:

 ٤ُخ الارؾبد١ ثز٘ل٤ز ٝٓٔبسعخ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُٞؽذاد اُخبػؼخ ُزذه٤وٚ ؟َٛ ٣وّٞ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب  

 

  Importance of research: اًْٛخ انجحثثبَٛب

ٖٓ خلاٍ اعزٌشبكٚ ُِذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ك٢ اػٔبٍ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ٤ٔٛزٚ ٣ؤخز اُجؾش أ    

ار إ اُجؾش اُؾب٢ُ ع٤ؼَٔ ػ٠ِ اعزٌشبف ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ رطج٤ن أُؼب٤٣ش ُلأعٜضح  ,ٚػ٠ِ اُٞؽذاد اُخبػؼخ ُزذه٤و

إ ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ أٌُٖٔ إ رٞعٚ اٗزجبٙ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ا٠ُ , كؼلا ػٖ اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ اُخبطخ ثبُج٤ئ٤خ

 .(5110هبثخ اُج٤ئ٤خ ٝلاع٤ٔب أُؼ٤بس )ٓؼب٤٣ش الاٗزٞعب١ اُخبطخ ثبُشاٝعٚ اُوظٞس ك٢ رطج٤ن 

 

 Research aimْذف انجحث  :ثبنثب

ا٠ُ رو٣ْٞ دٝس د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ك٢ ٓذٟ اُزضاّ اُٞؽذاد اُخبػؼخ ُزذه٤وٚ ٝكن ٓزطِجبد  ٣ٜذف اُجؾش   

 اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ.

 

 

 



 

       88 

 المجلة العراقية 
 بحوث السوق وحماية المستهلكل
 
 

( 1عدد )ال( 12مجلد )ال
 2020لسنة 

 
 Research hypothesis  ساثؼب: فشضٛخ انجحث

ُاذ٣ٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ الارؾابد١ دٝس كبػاَ كا٢ رؾو٤ان ٓزطِجابد اُشهبثاخ اُج٤ئ٤اخ ٝكواب إ  كشػ٤خ ٓلبدٛاب٣٘طِن اُجؾش  ٖٓ    

 .ُٔؼب٤٣ش ٓؾذدح

 

 Research limits: حذٔد انجحث خبيغب

 .2019ا٠ُ ا٣بس /2019اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: اعش١ اُجؾش ك٢ عبٗجٚ اُزطج٤و٢ ُِلزشح ٖٓ ٤ٗغبٕ/  .1

 .ثخ أُب٤ُخ الارؾبد١اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: د٣ٞإ اُشهب .2

  

 Research society and sample انجحث: يجزًغ ٔػُٛخ عبدعب

إ ٖٓ اعجبة اُز٢ دػذ ا٠ُ اخز٤ابس د٣اٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ الارؾابد١ ًٞٗاٚ اؽاذ اُغٜابد اُزا٢ رؼ٘ا٠ ثٜٔٔاخ اُشهبثاخ,     

خ ثٌاَ عذ٣اخ ٝٓٞػاٞػ٤خ ٝػ٘ب٣اخ ٤ٜ٘ٓاخ ػب٤ُاخ ٣ٝز٤ٔض ثبٓزلاًٚ اُخجشح ٝاٌُلبءح اُؼب٤ُخ, ٝؽشطٚ ػ٠ِ اُٜ٘ٞع ثٜٔبٓٚ اُشهبث٤

ٝاُز٢ رغزششذ ػ٘ذ اُو٤بّ ثذٝسٛب اُشهبث٢ ثٔب عبءد ثٚ الإسشبداد اُظبدسح ٓاٖ أُ٘ظٔابد الإه٤ٔ٤ِاخ ٝاُذ٤ُٝاخ, ٝرؼاذ أُ٘ظٔاخ 

م ٜٓٔاابم لأعٜااضح اُشهبثااخ اُؼ٤ِااب, آااب ػ٤٘ااIntosaiاُذ٤ُٝااخ ُلاعٜااضح اُؼ٤ِااب ُِشهبثااخ أُب٤ُااخ ٝأُؾبعااجخ  ) خ اُجؾااش رٔضِااذ  ( ٓشعؼااب

 ( شخظب.27ثبُخجشاء ٝٓؼب٢ٗٝ أُذساء ك٢ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ اُجبُؾ ػذدْٛ )

 

   Research methods  : اعهٕة انجحثعبدعب

الاؽابس٣ؼ ٝاُشعابئَ ٝاُاذٝس٣بد ٝاٌُزات اُخبطاخ ثبُشهبثاخ اُج٤ئ٤اخ ٝٓؼاب٤٣ش ٜٗظ اُجؾش الاعِٞة اُٞطل٢ ٖٓ خالاٍ      

أُاٜ٘ظ اُزؾ٤ِِا٢ ٓاٖ  خالاٍ عٔاغ اُج٤بٗابد راد اُؼلاهاخ ثاذ٣ٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ الارؾابد١  زٔذد اُذساعاخ ػِا٠الاٗزٞعب١, ٝاػ

 ثبعزخذاّ هبئٔخ اُلؾض ٝرؾ٤َِ ٗزبئغٜب ثبعزخذاّ اعِٞة اُ٘غت أُئ٣ٞخ ُِزٞطَ ا٠ُ ٝػغ رٞط٤بد ُزط٣ٞش الاداء.

 

 Previous studies دساعبد عبثمخ 

 ( يًبسعخ دٕٚاٌ انًحبعجخ الاسدَٙ نهشلبثخ انجٛئٛخAL-Rahehlaa, 2011)دساعخ 

رٜذف اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ اٛذاف اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ, ٝرؾذ٣ذ ٓزطِجبد ٝعٞاٗت أُؼشكخ       

٢ ٣وّٞ ثٜب اُذ٣ٞإ ٝدسعخ رٞكش ٝاُخجشح ٝأُٜبساد اُلاصٓخ ُو٤بّ اُذ٣ٞإ ثبُشهبثخ اُج٤ئ٤خ, ٝث٤بٕ روبس٣ش اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ اُز

 ٓزطِجبد اػذادٛب ٝاُؼ٘بطش  اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب روش٣ش اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ.

 ٓاٖ اٌُاٞادس اٌُبك٤اخ ثبلأػاذاد ٝالأداء اُج٤ئاخ سهبثاخ ٓذ٣ش٣اخ ٝرٞطِذ اُذساعخ اُا٠ ٓغٔٞػاخ رٞطا٤بد ٜٓ٘اب: رؼض٣اض     

 خبطاخ ٝٓؼاب٤٣ش أدُاخ ٝاطاذاس, اُؾ٤ٌٓٞاخ أُئعغابد ِا٠ػ اُج٤ئ٤اخ ٓغابٍ اُشهبثاخ اُزخظظبد كا٢ ٓز٘ٞػخ ٝأُذسثخ أُئِٛخ

 ٓاٖ اُج٤ئاخ ٝصاسح ثٚ روّٞ ٓب ث٤ٖ رؼبسة لا ٣ؾذس ثؾ٤ش ثذهخ, اُذ٣ٞإ ثٜب ٣وّٞ اُز٢ ٝاُٞاعجبد ٝرؾذ٣ذ أُٜبّ اُج٤ئ٤خ ثبُشهبثخ

 ُِاٞصاساد اسشابد٣خ ٗشاشادٖٝ هابٜٗٞٗ ؽغات اُاذ٣ٞإ ثٜاب اُز٢ ٣وّٞ اُج٤ئ٤خ اُشهبثخ ٝث٤ٖ اُج٤ئ٤خ اُزظشكبد ػ٠ِ رلز٤ش ٝسهبثخ

ٗاذٝاد  اهبٓاخ ُِاذ٣ٞإ ٣ٌٔاٖ اُخظاٞص ثٜزا أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ, ػ٤ِٜب ر٘ض اُز٢ اُج٤ئ٤خ ثبُشهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُزؼش٣لٜب ٝأُئعغبد

 .ك٤ٜب اُؼ٤ِب ُٝلإداسح اُخبػؼخ ُشهبثزٚ اُغٜبد ك٢ اُذاخ٤٤ِٖ ُِٔذهو٤ٖ ػَٔ ٝٝسشبد

 

انخبسجٙ فٙ انشلبثخ انجٛئٛخ نهششكبد انُفطٛخ ثحثث رطجٛمثٙ فثٙ ةثشكخ دٔس انًذلك   (Abad ALkreem, 2016)دساعخ 

 َفظ انشًبل/ ةشكخ ػبيخ

اعاازؼشاع أُؼااب٤٣ش أُؾبعااج٤خ ٝاُزذه٤و٤ااخ ٝالا٣ااضٝ اُذ٤ُٝااخ ُِج٤ئااخ اُزاا٢ رٞػااؼ  دٝس أُااذهن  رٜااذف اُذساعااخ اُاا٠

د ٝالارلبه٤ابد راد اُؼلاهاخ ثبُج٤ئاخ كا٢ عٜٔٞس٣اخ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبٝ, اُخبسع٢ ػٖ الآٞس اُج٤ئ٤خ ػ٘ذ رذه٤ن اُششًبد اُ٘لط٤خ

اهزشاػ ثشٗبٓظ رذه٤ن ػاٖ اُوؼاب٣ب ٝ اُؼشام, كؼلا ػٖ اُزؼشف ػ٠ِ  رغشثخ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ك٢ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ.

اُذ٤ُٝاخ ٝٓؼاب٤٣ش  إٔ ٓؼاب٤٣ش اُشهبثاخ ٝاُزاذه٤نكؼالا ػاٖ  اُج٤ئ٤خ ُٔشاؽاَ ٗشابؽ اُا٘لؾ ًبكاخ ٝرطج٤واٚ ػِا٠ شاشًخ ٗلاؾ اُشأبٍ.

الاٗزٞعب١ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعاجخ رغابػذ كا٢ ٝػاغ اعاشاءاد سهبث٤اخ  ٝرذه٤و٤اخ ُِزؾوان ٓاٖ رطج٤ان اُواٞا٤ٖٗ 

 ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝالارلبه٤بد اُج٤ئ٤خ أُؼزٔذح ُِؾذ أٝ اُزو٤َِ ٖٓ الاصبس اُغِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئ٤خ.

ٓشاػبح اُزٞاصٕ ث٤ٖ أُلاًبد اُؼبِٓخ ك٢ اُوغْ اُج٤ئ٢ ثض٣بدح ٗغجخ ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ رٞط٤بد ٜٓ٘ب 

أُخزظ٤ٖ ث٤ئ٤ب ا٠ُ اعٔب٢ُ أُلاًبد اُؼبِٓخ ك٢ اُوغْ ٖٓ خلاٍ اعشاء اُز٘ولاد ث٤ٖ ٤ٛئبد اُششًخ أٝ رؼ٤٤ٖ اُخش٣غ٤ٖ ٖٓ 

رٞع٤ٚ الٕاٛزٔبّ ٖٓ د٣ٞإ ٝ, ُوغُْٞع٢...أُخ( ُخظٞط٤خ اُؼَٔ اُل٢٘ ك٢ اٞؽِٔخ اُشٜبداد )ػِّٞ ث٤ئخ, ٤ٔ٤ًبء, ؽ٤بح, ع٤

 اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ٖٓ خلاٍ الاكظبػ ك٢ اُزوبس٣ش ػٖ الآٞس اُج٤ئ٤خ اُز٢ ُْ رلظؼ ػٜ٘ب الاداسح.
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 ( Chiang & Northcort, 2010دساعخ )

Financial auditors and environmental matters: drivers of change to current practices 

ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ ٤ًل٤خ رؾل٤ض أُذهو٤ٖ أُب٤٤ُٖ ك٢ ٤ٗٞص٣ِ٘ذا ُزؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش أُٔبسعبد اُؾب٤ُخ ك٤ٔب  ٛذكذ

ٓذهوب ٖٓ اُوطبع اُؼبّ  ٣27زؼِن ثزذه٤ن اصبس أُٞاػ٤غ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ, ُٝـب٣خ رؾو٤ن ٛزا اُٜذف رْ اخز اساء 

 لاد ٓؼْٜ.ٝاُخبص ك٢ ٤ٗٞص٣ِ٘ذا ػٖ ؽش٣ن اعشاء ٓوبث

ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إ اُذٓظ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ ع٤ٌٕٞ ػشٝس٣ب ُزط٣ٞش أُٔبسعبد اُؾب٤ُخ ك٢ اُزذه٤ن اُج٤ئ٢, ٝإ      

أُؾٞس الاعبط ُزط٣ٞش أُٔبسعبد اُؾب٤ُخ ٛٞ اػبدح اُزل٤ٌش ثٜزٙ أُٜ٘خ ػ٠ِ اعبط إ ٝعٞد أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ ٝالارلبه٤بد 

, ع٤ئد١ ا٠ُ اٛزٔبّ ًج٤ش ٖٓ الاؽشاف ٝاُٞؽذاد ٝأُٜز٤ٖٔ ثٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزذه٤ن, الآش اُز٢ ٝػؼذ ُؾَ رِي أُشبًَ

اُز١ ع٤ؼَٔ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبُٔؾبعج٤ٖ ٝأُذهو٤ٖ أُخزظ٤ٖ ثٔٞػٞع اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزذس٣ت ٝاُزب٤َٛ ُؼٔبٕ رج٢٘ 

٠ رط٣ٞش ٓٔبسعبد رذه٤ن كبػِخ ُِو٤بّ ثٔضَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اكؼَ أُٔبسعبد, كؼلا ػٖ إ أُذهو٤ٖ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ػِٔٞا ػِ

اُزذه٤ن, ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٓؾبًبح ٜٗغْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞش ٓغ أُذهو٤ٖ ك٢ اُوطبع اُخبص ع٤ؼَٔ ثبُزب٤ًذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ 

 ٓٔبسعبرْٜ ُٜزٙ أُٜ٘خ.

 

   of the study framework  The theoreticalالاطبس انُظش٘ يٍ انذساعخ 

 Environmental monitoringنشلبثخ انجٛئٛخ : األا

رٔضاَ اُشهبثاخ اُج٤ئ٤ااخ اؽاذٟ دػابئْ ٝعااجَ اٗغابػ اُزخطاا٤ؾ اُج٤ئا٢ ٝرُاي ٌُٜٞٗااب رٔضاَ طأبّ الآاابٕ ُؼأبٕ الاُزااضاّ 

ثبلاشزشاؽبد اُج٤ئ٤خ أُذسعخ ك٢ اُخطؾ ٝالا كبٕ ٝػغ خطخ ث٤ئ٤خ دٕٝ سهبثزٜب ٣شغغ ػ٠ِ ػاذّ الاُزاضاّ ثٜاب ٝٓاٖ صاْ رظاجؼ 

ُغٜٞد أُجزُٝخ ك٢ ٝػغ اُخطخ عٜاٞدام ػابئؼخ ًٔاب إ اُشهبثاخ اُج٤ئ٤اخ راٞكش ا٤ُاخ رظاؾ٤ؾ٤خ ُِزـز٣اخ الاعازشعبػ٤خ ٝاُزا٢ ًَ ا

٣ٌٖٔ إٔ رئد١ ا٠ُ رؼذ٣َ اُخطؾ  ُجِٞؽ هغؾ اًجش ٖٓ الاٗغغبّ ٓغ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ, ٝارا ٓب اهزؼذ اُؼشٝسح رؼذ٣َ الاٛاذاف 

 . Abad-ALrazaq, 2005))ٓبد اُزخط٤ؾ اُج٤ئ٢ ٗلغٜب ٝرؼزجش اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ اؽذٟ ٓوٞ

ٝٗظااشام لأ٤ٔٛااخ اُوؼااب٣ب أُزظااِخ ثؾٔب٣ااخ ٝرؾغاا٤ٖ اُج٤ئااخ, كوااذ ؽظ٤ااذ اُشهبثااخ اُج٤ئ٤ااخ ثبٛزٔاابّ اُؼذ٣ااذ ٓااٖ أُ٘ظٔاابد 

ظٔابد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد, ًٔب ثذأد اُؾٌٞٓبد ر٠ُٞ أُشابًَ اُج٤ئ٤اخ ٓض٣اذام ٓاٖ الاٛزٔابّ, ٝٓاٖ أُ٘

, ثبُزؼابٖٓ ٓاغ ٓ٘ظٔابد ث٤ئ٤اخ 1996ّاُذ٤ُٝخ أُٜزٔخ ثوؼب٣ب اُج٤ئخ: أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُِزٞؽ٤ذ اُو٤بع٢, ؽ٤ش أطذسد ك٢ ػبّ 

, ًٔاب أطاذس الارؾابد اُاذ٢ُٝ Esap ٝثشٗابٓظ اُزوا٣ْٞ اُازار٢ اُج٤ئا٢ Keidanren أخشٟ دعزٞس اُج٤ئخ اُؼب٢ُٔ ُلارؾبد ا٤ُبثب٢ٗ

(, اُاز١ ٣زؼأٖ اػزجابساد أٓاٞس اُج٤ئاخ 1010بٗبد اُذ٤ُٝخ ُٜٔ٘خ أُشاعؼخ اُج٤بٕ اُاذ٢ُٝ سهاْ )ُِٔؾبعج٤ٖ ػٖٔ ٓغٔٞػخ اُج٤

 .(Ramley, 2010)اُج٤بٗبد أُب٤ُخ  ػ٘ذ رذه٤ن

اصداد اُٞػ٢ ثبُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ثشٌَ عش٣غ خلاٍ اُغ٘ٞاد أُبػ٤خ, خظٞطب ثؼذ ظٜاٞس ٓغابُخ اُزـ٤اش أُ٘ابخ٢ ٝهذ 

ظش ك٢ دٝس ٝٓغئ٤ُٝبد ًاَ ٓاٖ اُؾٌٞٓابد ٝٓ٘ظٔابد اُوطابع اُخابص كا٢ اُشهبثاخ ػِا٠ اُج٤ئاخ, ٝاُز١ ٗزظ ػٖ رُي اػبدح اُ٘

ٝاسرلابع أُجابُؾ أُ٘لواخ ػِا٠ ؽٔب٣اخ اُج٤ئاخ ٌٝٓبكؾاخ , رضا٣ذ رٌِلخ اُؾٔب٣خ اُج٤ئ٤خ ٓاٖ هجاَ اُوطابػ٤ٖ اُخابص ٝاُؼابّكؼلا ػٖ 

 ٤ٔخ, ؽ٤ش راْ ػواذ أُائرٔشاد اُذ٤ُٝاخ ٝالاه٤ٔ٤ِاخ ٝأُؾ٤ِاخرِٞصٜب ٓٔب عؼَ اُشهبثخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝػ٠ِ رٌب٤ُق ؽٔب٣زٜب هؼ٤خ ػبُ

 .(AL-Rahehlaa, 2011)ُٜزا اُـشع 

 

   Environmental monitorin رؼشٚفبد انشلبثخ انجٛئٛخ

ػشكٜب أُؼٜذ أُؼب٤٣ش اُجش٣طب٤ٗخ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ثؤٜٗب : رو٤٤ْ ٓ٘ظْ ُزؾذ٣ذ ٓذٟ رٞاكن ٗظبّ الإداسح ٝاُج٤ئخ ُِٔ٘شؤح ٓغ 

ٝا٣ؼب  ,(AICPA, 1988:160) شآظ أُخططخ ٝرؾذ٣ذ ٓذٟ كؼب٤ُخ ٝٓلائٔخ رُي اُ٘ظبّ لإٗغبص اُغ٤بعخ اُج٤ئ٤خ ُِٔئعغخاُج

 ثؼ٤ِٔاخ ٝاُو٤ابّ أدُاخ, ػِا٠ اُؾظاٍٞ خالاٍ ٓٞػاٞػ٢ ٓاٖ ثشاٌَ رازْ ٝٗظب٤ٓاخ ٓٞصوخ رؾون ػشكذ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ

اُج٤ئاخ ٝرؾذ٣اذ ٓاب ارا ًبٗاذ رِاي  ػِا٠ رائصش ثبُ٘شابؽبد اُزا٢ ٓزؼِوخ ث٤ئ٤خ زشاهبداخ ٛ٘بى ًبٗذ ارا ٓٔب أعَ اُزؾون ٖٓ رو٤٤ٜٔب

م ُٔب عجن ٣ٌٖٔ  ,(ISO 14010, 2002:2) الأٗشطخ رزطبثن ٓغ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن ٝاُزٞطَ ا٠ُ ٗزبئظ ػٖ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٝاعز٘زبعب

اُؼ٤ِاب ُِشهبثاخ أُب٤ُاخ ٣ٌٔاٖ ٓاٖ خلاُٜاب رؼش٣ق إ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رؾون ٝكؾاض ٓٞػاٞػ٢ ٓا٘ظْ ٣ازْ ٓاٖ الاعٜاضح 

ُِشه٤اات أُااب٢ُ الاؽاالاع ٝاُزؤًااذ ٓااٖ رطج٤اان اُشهبثااخ ثبٗٞاػٜااب ًبكااخ عااٞاء اًبٗااذ سهبثااخ ٓب٤ُااخ اٝ سهبثااخ اداء اٝ ٓااذٟ اُزضآٜااب 

اد اُزوابس٣ش ثبُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ اُز٢ رؾٌْ الاٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُٞؽذاد اُخبػؼخ ُِشهبثخ ُـشع اػذ

 ٝاُزٞطَ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ رخذّ اُغٜبد ٝالاؽشاف أُغزل٤ذح.

 

  Reasons for interest environmental monitoring  اعجبة الاْزًبو ثبنشلبثخ انجٛئٛخ

ذٝدح رضا٣ذ الاٛزٔبّ ثبُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ اُذساعبد ٝالأثؾبس أُز٘ٞػخ ٝاُؾبعخ ُز٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُاٞاسد أُؾا

ٝٓغز٣ٞبد اُ٘شبؽ اُجشش١ ٝػشٝسح اُزٞطَ ا٠ُ ط٤ـخ ٓ٘بعاجخ ُزو٘ا٤ٖ الأٝػابع ثٔاب ٣ؾوان ٓظابُؼ الإٗغابٕ دٕٝ الإػاشاس 

أعبع٤ب ٓاٖ عاجَ اُزٞطاَ ُِؾِاٍٞ أُ٘بعاجخ ٝاُظا٤ؾ اُ٘بعؼاخ ُخلاغ ٗغات اُزِاٞس  ثٜب ٝثٔٞاسدٛب ٝاُِغٞء ُِؼِْ ثٞطلٚ عج٤لا
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خلاٍ ثبُ٘ظابّ اُج٤ئا٢ ٝرغابػذ اُشهبثاخ اُج٤ئ٤اخ ػِا٠ رؾو٤ان الأٛاذاف أُشعاٞح ٓاٖ ٝالاٗجؼبصبد أُز٘ٞػخ ٝاُزؾٌْ ك٢ ػ٘بطش الإ

اُؼَٔ اُج٤ئ٢ ٝرزخز اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُظٞس ٓزٔضِخ ك٢ اُغٜبص اُج٤ئ٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُغٜخ اُشع٤ٔخ أُخزظخ ثشاؤٕ اُؼٔاَ 

زغ ثبُغِطخ اُلاصٓخ ٌُشق الأخطبء ٝٓؾبعجخ كبػ٤ِٜاب ًٔاب اُج٤ئ٢ ٝر٘ظ٤ْ اُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٓٞاسد اُذُٝخ اُج٤ئ٤خ ٣ٝزٔ

رٞعذ سهبثخ ث٤ئ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُشؼج٢ رزٔضَ ك٢ ٓشاهجخ اُ٘بط ُِ٘شبؽبد اُج٤ئ٤خ أُز٘ٞػخ ٝٓغٜٞداد اُغٔؼ٤بد اُج٤ئ٤خ ٝهاٟٞ 

بثااخ ػ٤ِٜااب  ٝؽٔب٣زٜااب اُؼااـؾ اُغ٤بعاا٢ ٝالاعزٔاابػ٢ ٝٝعاابئَ الإػاالاّ ٝاُزاا٢ رِؼاات دٝس ٛاابّ كاا٢ اُزٞػ٤ااخ ثؤ٤ٔٛااخ اُج٤ئااخ ٝاُشه

(https://www.abahe.uk). 

 :(INTOSAI, 2009) ثٔب ٢ِ٣ اعٔبُٜب اُج٤ئ٤خ ٣ٌٖٝٔ اُؼ٤ِب ثبُشهبثخ الاٛزٔبّ ا٠ُ ًض٤شح ػٞآَ أدد ُٝوذ 

 أُؾبعجخ أُغزذآخ ٜٓ٘ب اُج٤ئ٢ ثبُ٘شبؽ أُشرجطخ أُظطِؾبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٝظٜٞس أُزلاؽوخ أُؾبعج٤خ اُزطٞساد. 1

 ٣غزٞعت ٓٔب ٝأُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ اُج٤ئ٤خ( اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ )ٓؾبعجخ ٝأُؾبعجخ الإداس٣خ أُغزذآخ( أُب٤ُخ خ)أُؾبعج

 اُزطٞس. ٖٓ اُوذس ثزاد اُؼ٤ِب ٝأداء الأعٜضح رط٣ٞش اُشهبثخ  ٝأُشاعؼخ ثبُزجؼ٤خ

أُب٢ُ  الأداء ػ٠ِ ٣وزظش لا اُز١ )اُشبَٓ( أٝ ثٔذُُٜٞب اُؾذ٣ش اُشهبثخ رؾو٤ن ػٖ اُؼ٤ِب اُشهبثخ أعٜضح ٓغئ٤ُٝخ. 2

 .اُج٤ئ٢ ُِ٘شبؽ ٣ٔزذ ثَ ٝأُؾبعج٢,

 ادخبٍ ا٠ُ ٓب أدٟ ٝٛٞ ثبُج٤ئخ, ٝاُؼ٤ِٔخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ اُذ٤ُٝخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔبد عبٗت ٖٓ أُزضا٣ذ الاٛزٔبّ. 3

 اُزوبس٣ش. ك٢ الأداء اُج٤ئ٢ ػٖ بػالإكظ ٗؾٞ الارغبٙ ٝرضا٣ذ أُؾبعج٢ اُؼبّ ُِ٘ظبّ الإؽبس ػٖٔ اُج٤ئ٤خ أُؾبعجخ

 .ٝؽٔب٣زٜب اُج٤ئخ أُ٘ظٔخ ُشئٕٝ الإداس٣خ ٝاُوشاساد اُج٤ئ٤خ اُوٞا٤ٖٗ ٓزطِجبد. 4

 ٝالاصش اُؼٌغ٢ اُ٘برظ ػٖ  ٝاُشلبك٤خ ٝالإكظبػ ٝاُج٤بٗبد الأداء اُج٤ئ٢ ػ٠ِ اُضوخ اػلبء ك٢ اُؼ٤ِب اُشهبثخ أعٜضح ؽز٤ٔخ . 5

 ٝأصشٛب. ُج٤ئخا ػ٠ِ سهبثزٜب ر٤ٜٔش أٝ ؿ٤بة

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣لاؽع اُذٝس اُؾ٤ا١ٞ ٝأُؾاٞس١ ُِشهبثاخ اُج٤ئ٤اخ كا٢ رؼض٣اض اُ٘شابؽ اُج٤ئا٢ ٝاُؾاذ ٓاٖ أُخبُلابد اُج٤ئ٤اخ ٝاُزا٢ ٓاٖ 

أٌُٖٔ إ رئد١ ا٠ُ الاػشاس ثبُج٤ئخ ٝثخبطخ ٖٓ هجَ أُ٘شآد اُظا٘بػ٤خ, ٝاُزا٢ ٓاٖ أٌُٔاٖ إ رٌإٞ ٓظاذس ُلاٗجؼبصابد  

 ٝاُزِٞس اُج٤ئ٢. 

 

 Principles Environmental monitoringانشلبثخ انجٛئٛخ : يجبدئ

إ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ رغبػذ اُششًخ ٝرشغؼٜب ٝثبعزٔشاس ػ٠ِ الأششاف ػ٠ِ اداءٛب اُج٤ئ٢ ٝرؾغ٤٘ٚ ثبعزٔشاس , ٝٛ٘بى          

 عذ ٓجبدة رشٌَ الاعبط ُِشهبثخ اُج٤ئ٤خ ٢ٛٝ: 

ُٞعبئَ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝكن ثشآظ ٓزخظظخ ك٢ أُغبٍ اُج٤ئ٢ ُلؾض : ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعشاءاد ٝاالاعشاءاد اُشهبث٤خ. 1

 .(Agence & Maitrise, 2033) اُؾغبثبد اُج٤ئ٤خ ٣وّٞ ثٜب شخض أٝ اًضش ٣زٔزؼٕٞ ثبلاعزولا٤ُخ ٝٓؾب٣ذ٣ٖ

 اُزٌبَٓ: ٣غت إٔ رؼٌظ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ٝعٜبد ٗظش ًَ أُؼ٤٤ٖ٘ ٝأُزؤصش٣ٖ ثبُششًخ.. 2

 ز اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ثشٌَ ٓ٘زظْ, ٤ُٝظ ٓٞهزبم اٝ ُٔشح ٝاؽذح.الاٗزظبّ: ٣غت إٔ ر٘ل. 3

أُوبسٗخ: لاثذ ُِشهبثخ اُج٤ئ٤خ إٔ رٞكش ٝعبئَ رٌٖٔ ٖٓ ٓوبسٗخ اداء أُ٘شؤح ػجش اُغ٘ٞاد, ٝثؤداء أُ٘شآد أُٔبصِخ ٝثبلأداء . 4

 .(Al-Ttemimi, 2014)أُؼ٤بس١ ُِظ٘بػخ 

 ,Vandermerwe & Oliff) ُزشَٔ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ه٤بط ٓذٟ رؾغٖ الاداء اُج٤ئ٢ اُش٤ُٞٔخ: ٣غت إٔ رشًض اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ. 5

1990). 

الاكظبػ: ػشع أُؼِٞٓبد ػٖ الاػشاس اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ؿشاس اعزؼشاع هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ ك٢ ؽبٍ الاُزضآبد أُذ٣٘خ . 6

 .(Hethcox et al., 1998) ػ٠ِ رؼ٣ٞؼبد لأؽشاف رْ اُزؼبَٓ ٓؼٜب

ٜزٙ أُجبدة ٖٓ أٌُٖٔ إ ٣ؼٖٔ ث٘بء  ٗظبّ سهبثخ ث٤ئ٤خ ٓزٌبَٓ ٣غْٜ ك٢ رشخ٤ض الاخطبء ًٝشق إ الاُزضاّ ث 

 الاٗؾشاكبد ك٢ اداء أُ٘شآد اُخبػؼخ ُِشهبثخ.

 

 Objectives Environmental monitoringاْذاف انشلبثخ انجٛئٛخ 

خلاٍ ٓب رشِٔٚ ٖٓ عٞاٗت ٓخزِلخ, رزٔضَ  رغؼ٠ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٛذاف اُشئ٤غخ, ٝرُي ٖٓ 

 رِي الاٛذاف ك٤ٔب ٢ِ٣:

اثذاء سأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ذ ػٖ طذم ٝعلآخ اُزوش٣ش ػٖ الآٞاٍ اُز٢ ر٘لن ػ٠ِ اُجشآظ ٝالاٗشطخ اُج٤ئ٤خ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ . 1

خ اُج٤ئ٤خ ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب ُِٔ٘شؤح ٓؾَ اُشهبثخ ٝرٞكش ٗظبّ ٓزٌبَٓ ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٣غبػذ ك٢ رؾو٤ن اٛذاف اُخط

ٝاُزؼشف ػ٠ِ الاعجبة اُز٢ رؼٞم رؾو٤ن أُغزٟٞ أُطِٞة ُلاداء اُج٤ئ٢, ٝرؾذ٣ذ الاعشاءاد اُٞاعت ارخبرٛب ٝاُزوش٣ش 

  .(Salah & Mahmoud, 1999)ثزُي ك٢ اداسح اُٞؽذاد ٓؾَ اُشهبثخ 

ثبُج٤ئخ ٝلا رغجت رِٞس ث٤ئ٢, ٖٓ خلاٍ رذه٤ن اُغغلاد اُزؤًذ ٖٓ إ الاٗشطخ ٝاُجشآظ اُز٢ رٔبسعٜب اُٞؽذاد ؿ٤ش ػبسح . 2

 ,Al-Jabri) ٝأُغز٘ذاد ٝاُذكبرش أُشرجطخ ثز٘ل٤ز رِي اُجشآظ ٝالاٗشطخ, ٣ٝؼ٢٘ رُي اُزؤًذ ٖٓ علآخ اُٞؽذاد اُج٤ئ٤خ

2007). 
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ح ػٖ ٝصاسح اُج٤ئخ ٖٓ ػٞآَ اُج٤ئ٤خ اُظبدس ٝالاٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد, ٝاُزشش٣ؼبد ثبُوٞا٤ٖٗ اُٞؽذاد اُزضاّ ٓذٟ ٖٓ ُزؾون. ا3

 .(Maltby, 1995) اُزذ٤ٓش ٝاُزِٞس

اُزؤًذ ٖٓ اداء اُششًبد أُخزِلخ ًٝلبءرٜب ك٢ اداسح اُؼ٤ِٔبد ٝأُٞاد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ أُزبؽخ ُِجشآظ ٝالاٗشطخ اُج٤ئ٤خ, . 4

٢ رظ٤ْٔ ٝاداسح ٗظبّ الاداسح اُج٤ئ٤خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزؤ٤ًذ ٖٓ ًلبءح اُششًبد ك ٝاُلبػ٤ِخ ثٔب ٣ؾون الاهزظبد ٝاٌُلبءح

 .(Radi, 2008)ٝاُزؾون ٖٓ ٓذٟ كبػ٤ِخ ًٝلبءح رطج٤وٚ 

إ رؾو٤ن ٛزٙ الاٛذاف ٖٓ أٌُٖٔ إ ٣غْٜ ثشٌَ ٝاػؼ ك٢ رخل٤غ أُخبُلبد اُج٤ئ٤خ ٖٓ هجَ أُ٘شآد اُخبػؼخ  

سعبد اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ رل٤ذ ك٢ رو٤َِ ٗغت ُِشهبثخ, ًٝزُي رغْٜ ك٢ رؼض٣ض اُزضاّ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ثز٘ل٤ز ًَ أُٔب

 اُزِٞس ٝالاػشاس اُج٤ئ٤خ. 

 

  Requirements Environmental monitoring     يزطهجبد انشلبثخ انجٛئٛخ 

-Al) أُزطِجبد ٓب ٢ِ٣ إ رؾو٤ن اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ُلأٛذاف ٣زطِت رٞاكش ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد اُشئ٤غخ ٝإ ٖٓ ٛزٙ

Jabri, 2007):  

 رشش٣ؼ٢ ٣ؾذد ٗطبم اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ٝطلاؽ٤بد اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب.ٝعٞد اؽبس . 1

رٞاكش ٗظبّ ُِٔؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ, ؽ٤ش ٣شاٙ اُجؼغ ثؤٗٚ عِغِخ ٖٓ أُٜبّ ٝاُغغلاد ٝالادٝاد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ُٞذ   . 2

 ُوشاساد ٝرؾذ٣ذ أُغئ٤ُٝخ.ٝرٞص٤ن ٝرشـ٤َ اُج٤بٗبد اُج٤ئ٤خ ثـشع رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ اُلاصٓخ لارخبر ا

رٞاكش ٓؼب٤٣ش ث٤ئ٤خ ٓؾذدح ُِشهبثخ اُج٤ئ٤خ, ٝرشرجؾ ٛزٙ اُخطٞح ثغٞاٗت ك٤٘خ ػذ٣ذح رخزِق ك٢ ط٤بؿزٜب ثبخزلاف الاٗشطخ . 3

ٝاُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ اُز٢ رٔبسعٜب اُٞؽذاد, كطبُجذ ٌٓبرت اُشه٤ت أُب٢ُ  أُزٞعطخ ٝاُظـ٤شح اُؾغْ ثٞعٞد اسشبداد 

 غبػذ اُشه٤ت أُب٢ُ ػ٠ِ ادساى اصش الاداء اُج٤ئ٢ ُِٔ٘شؤح ػ٠ِ رذه٤ن اُوٞائْ أُب٤ُخ .رٞػ٤ؾ٤خ ر

م, ٝثبُطجغ ٣غت إ ٣ٌٕٞ أُشاهج٤ٖ ٖٓ ػٖٔ رِي أُلاًبد أُئِٛخ. 4 م ٝػ٤ِٔب  .(رٞاكش أُلاًبد اُجشش٣خ أُئِٛخ ػ٤ِٔب

اُج٤ئ٤خ ٝؽج٤ؼخ ٝٓذٟ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ ك٢ ا١  ٝرلاؽع اُجبؽضخ إ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ٢ٛ ا٤ُخ رٜذف ا٠ُ رؾذ٣ذ اُششٝؽ

ٝؽذح ط٘بػ٤خ اٝ ؿ٤ش ط٘بػ٤خ, ار ٣ٌٖٔ اُزؼشف ػ٠ِ ٓشٌلاد اُزِٞس ٖٓ خلاٍ خطٞاد ٝؽشم ٓلظِخ رئد١ ا٠ُ ٗزبئظ 

ٓؼٔٞٗخ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٝعٞد ٝاٗزشبس اُؼشس ك٢ ٓ٘طوخ ٓؾذدح, ك٢ٜ رئد١ ا٠ُ رؾذ٣ذ اعجبة اُؼشس اُج٤ئ٢ 

 بُغزٚ ٝاُزؾٌْ ثٚ الآش اُز١ ٣غزِضّ الاٛزٔبّ ثبُشهبثخ اُج٤ئ٤خ.٤ًٝل٤خ ٓؼ

 

 يؼبٚٛش الاَزٕعب٘ ٔػلالزٓب ثبنشلبثخ انجٛئٛخ

Environmental monitoring and her relationship INTOSAI Standards 

خ ٝاُشهبث٤خ هٞاػذ ار رٔضَ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔ ر٘ط١ٞ أُؼب٤٣ش اُز٢ طذسد ػٖ ٓ٘ظٔخ )الاٗزٞعب١( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ًج٤شح,

م ُزو٤٤ٔٚ ٝػجؾ ٓخشعبرٚ, ٝرزطِت ٛزٙ أُؼب٤٣ش رط٣ٞش ٓغزٔشا  ٝاعشاءاد ُِو٤بّ ثٔزطِجبد اُؼَٔ اُشهبث٢ ٝرؼذ ٓو٤بعب

ثبعزؼٔبٍ اُٞعبئَ ٝالادٝاد ًبكخ ُِؾلبظ ػ٠ِ عٞدح ًٝلبءح الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُشهبث٢ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝالاسروبء ثٜٔب ُزؾو٤ن 

 ,Al-Zbedi) ك٢ رٞك٤ش ٗظبّ سهبث٢ ًلٞء ٝكبػَ ٣ٞاًت اُزطٞساد أُزغبسػخ ك٢ شز٠ أُغبلادأُغبٛٔخ اُوظٟٞ 

)رٞع٤ٜبد ثخظٞص  2001(  ُغ٘خ 5110ٖٝٓ ػٖٔ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ اُخبطخ ثبُشهبثخ اُج٤ئ٤خ أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ ) ,(2015

ؼ٤بس ا٠ُ رٞاكش هبػذح ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ رٌْٜٔ٘ ٣ٜذف أُ, ار ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خ ػ٠ِ اُ٘شبؽبد راد أُ٘ظٞس اُج٤ئ٢(

ٖٓ كْٜ ؽج٤ؼخ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ, ٝإ رٌٕٞ ٛزٙ اُوبػذح ٗوطخ اٗطلام ٣ٌٖٔ ٌَُ عٜبص سهبث٢ إ ٣وّٞ ثز٘ل٤ز أُغئ٤ُٝبد اُشهبث٤خ 

ٖ ٓٞاطِخ رط٣ٞش ٓٔبسعخ اُشهبثخ راد اُؼلاهخ ثبُج٤ئخ, ٝثزُي كبٕ ٛزا أُؼ٤بس ٣ٔضَ اداح ٜٓٔخ رٌٖٔ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٓ

ٝرؼٌظ أُؼب٤٣ش اُشهبث٤خ ُلاٗزٞعب١ اعٔبع اعٜضح اُشهبثخ ؽٍٞ اكؼَ أُٔبسعبد اُز٢ روٖ٘ , (Jasem, 2016)اُج٤ئخ 

أُٔبسعبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُزلن ػ٤ِٜب ػٔٞٓب ٝاُز٢ ٣زْ رطج٤وٜب ػ٘ذ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ سهبث٤خ خبسع٤خ ٓغزوِخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ا٣ؼب إ رشَٔ 

 الاٗشطخ أُٞعٜخ ُِج٤ئخ ٝاْٛ ٓب رؼٖٔ أُؼ٤بس: سهبثخ

ثٔٞعت ٛزا اُذ٤َُ ٣غزؼَٔ ٓظطِؼ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ كوؾ ك٢ ع٤بم اُشهبثخ اُخبسع٤خ أُغزوِخ, ار رْ  ٓظطِؼ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ:. 1

ػٖ ؽش٣وخ اُشهبثخ ًٔب ( أُ٘ؼوذ ثبُوبٛشح ػ٠ِ إٔ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ لا رخزِق ٓجذئ٤ب, 15الارلبم ك٢ ٓئرٔش الاٌٗٞعب١ اُـ )

روّٞ ثٜب الأعٜضح اُشهبث٤خ ٝاٗٚ ٣ٌٖٔ إ رشَٔ أٗٞاع اُشهبثخ ًبكخ, ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم ٣ٌٖٔ  إٔ ر٢ُٞ اُشهبثخ أٛزٔبٓب ػ٠ِ 

 عج٤َ أُضبٍ, اٌُشق ػٖ الاطٍٞ ٝاُذ٣ٕٞ اُج٤ئ٤خ ُٝٔذٟ الاُزضاّ ثبُزشش٣ؼبد ٝأُؼبٛذاد اُٞؽ٤٘خ ٜٓ٘ب ٝاُذ٤ُٝخ.

َ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ الاعٜضح اُشهبث٤خ ٖٓ ث٘بء هبػذح ُلْٜ ؽج٤ؼخ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ًٔب رطٞسد ا٠ُ ؽذ ألإ ك٢ الاؽبس ٣ٜذف ٛزا اُذ٤ُ. 2

اُؾ٢ٌٓٞ ٝثبُزب٢ُ رٜذف ٛزٙ اُوبػذح ا٠ُ رٞاكش ٓ٘طِن ع٤ِْ ُٞػغ ؽش٣وخ رٌٖٔ إلاػطلاع ثٔغئ٤ُٝبد اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ 

 ثظٞسح ٓشػ٤خ ٝرُي ػٖٔ طلاؽ٤بد ًَ عٜبص سهبث٢.

 ٝرؼ٢٘ أثٞاة اُذ٤َُ اُضلاصخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ:    

 اُ٘ظش ك٢ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُشهبث٤خ ُلاٗزٞعب١ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ. - أ

 روذ٣ْ أُغبػذح اُؼ٤ِٔخ ك٢ رط٣ٞش اُطشائن ٝأُٔبسعبد اُشا٤ٓخ ا٠ُ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ.  - ة
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 اعغ ُؼ٤ِٔخ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ.    اهزشاػ ؽش٣وخ ُٞػغ ٓوب٤٣ظ رو٤٘خ لٕاعزؼٔبُٜب ًٔش  -ط

 (:5110)ٓؼ٤بس الاٗزٞعب١  ٝاْٛ ٓبٝسد ك٢ ٛزا اُذ٤َُ ثخظٞص اُؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خ ػ٠ِ اُ٘شبؽبد راد أُ٘ظٞس اُج٤ئ٢ 

٣٘جـ٢ إٔ رزْ ًَ اُ٘شبؽبد اُشهبث٤خ ك٢ ٗطبم طلاؽ٤بد اُغٜبص اُشهبث٢, ار ر٘غؾت اُشهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓغبلارٜب ًبكخ: . 1

ٝاص٘بء ػ٤ِٔخ اُشهبثخ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٣ٌٖٔ إٔ رشَٔ اُوؼب٣ب , اُ٘ظب٤ٓخ )أُب٤ُخ ٝأُطبثوخ(, ٝسهبثخ الاداء سهبثخ

اُج٤ئ٤خ أُجبدساد ٖٓ اعَ ٓ٘غ ؽظٍٞ ػشس اُج٤ئخ اٝ اُؾذ ٓ٘ٚ اٝ ٓؼبُغزٚ ٝٗزبئظ خشم اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُزؼِوخ 

أُزؼِن ثبُ٘شبؽبد اُج٤ئ٤خ اُزؤًذ ٖٓ إ ٓئششاد الاداء أُزظَ ثبُج٤ئخ  ثبُج٤ئخ, ٣ٌٖٝٔ إٔ رشَٔ اُشهبثخ ػ٠ِ الاداء

)ػ٘ذٓب ًبٗذ ٛزٙ أُئششاد ٓذسعخ ك٢ روبس٣ش أُغبءُخ اُؼ٤ٓٞٔخ( رؼٌظ ثظٞسح ٓ٘ظلخ اداء ا٤ُٜئخ اُخبػؼخ ُِشهبثخ 

 ٝإ اُجشآظ اُج٤ئ٤خ ر٘لز ثطش٣وخ اهزظبد٣خ ٝثلؼب٤ُخ ًٝلبءح.

م ا٠ُ دٝس أُذهو٤ٖ الاخَز ك٢ الارغبع ٝا٠ُ ٓغئ٤ُٝبرْٜ ػٖ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش رو٤٘بد  رؼ٤ق اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ. 2  رؾذ٣بم خبطب

ٜٝٓ٘غ٤بد عذ٣ذح ٖٓ اعَ رو٤٤ْ ٓب ارا ًبٗذ ا٤ُٜئخ اُخبػؼخ ُِشهبثخ رغزخذّ ٓوب٤٣ظ ٓؼوُٞخ ٝطؾ٤ؾخ ُلاداء اُج٤ئ٢, 

ٖ رو٤٘بد ٜٝٓ٘غ٤بد الاخزظبطبد الاخشٟ راد ٝٛزا ٓضبٍ ع٤ذ ػٖ اُؾبُخ اُز٢ ٣٘جـ٢ ُِٔذهو٤ٖ إ ٣غزل٤ذٝا ك٤ٜب ٓ

 .(Abadalkreem, 2016) اُؼلاهخ

( ؽ٤ش ٣ؼذ ٓششذا ػ٤ِٔب 5110ٗلاؽع ٛ٘ب إ ٓؼٕٔٞ أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ )

رؼذ د٤َُ اعزششبد١ ٝهٞاػذ ُٔٔبسعخ اػٔبٍ اُشهبثخ ػ٠ِ اُٞؽذاد اُخبػؼخ ُِشهبثخ ٝاُخبطخ ثبلاٗشطخ اُج٤ئ٤خ, ًٔب اٜٗب 

 ُزؾغ٤ٖ اداء الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ .

 

 Practical framework  انًجحث انثبنث: الاطبس انؼًهٙ

 دٔس دٕٚاٌ انشلبثخ انًبنٛخ فٙ انشلبثخ انجٛئٛخ

Role federal board of supreme environmental monitoring     
ب٤ُخ الارؾبد١ أْٛ الأعٜضح اُشهبث٤خ ك٢ اُؼشام ُٔب ُٚ ٖٓ ربس٣خ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ اُشهبث٢ أعزٔش ٣ؼذ د٣ٞإ اُشهبثخ أُ

( ع٘خ ٝاُخجشح ٝاٌُلبءاد اٌُض٤شح, ٝؽشطٚ ػ٠ِ اُٜ٘ٞع ثٜٔبٓٚ اُشهبث٤خ ثٌَ عذ٣خ ٝٓٞػٞػ٤خ ٝػ٘ب٣خ ٤ٜ٘ٓخ 91لأًضش ٖٓ )

د اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ ٝالإكبدح ٖٓ اُزو٤٘بد ٝالأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ػب٤ُخ ٝسؿجزٚ أُغزٔشح ك٢ ٓٞاًجخ اُزطٞساد أُزغبسػخ ك٢ ٓغبلا

ك٢ أٗغبص أُٜبّ اُشهبث٤خ ثٔض٣ذ ٖٓ اُلبػ٤ِخ ٝاُغٞدح, ٝٛ٘بى ػذح ٓشبسًبد ُذ٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ك٢ اعزٔبػبد 

ػخ ػَٔ اُج٤ئخ ُِٔ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ٓغٔٞػخ ػَٔ اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن اُج٤ئ٢ اُزبثؼخ ُـ)الاٗزٞعب١( ٜٓ٘ب الاعزٔبع اُضبُش ُٔغٔٞ

, ٝهذ رْ ؽشػ رغشثخ اُؼشام ك٢ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ اُزخظظ٤خ ٖٓ 2011ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ )الاساثٞعب١( ك٢ رٞٗظ 

ئخ خلاٍ ٗٔبرط ٖٓ روبس٣ش ا٤ُٜئخ أُزخظظخ ثبُشهبثخ ػ٠ِ اُشئٕٝ اُج٤ئ٤خ )دائشح ٓبء ثـذاد, ٝدائشح ٓغبس١ ثـذاد, ٝٓذ٣ش٣خ ث٤

اُ٘غق, ٝؽبلاد اطبثبد اُغشؽبٕ ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق, ٝؽشػ اعزؼذاد د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ  ُزشعٔخ الأدُخ الاعزششبد٣خ 

 اُظبدسح ٖٓ الاٗزٞعب١(.

 

 انٕالغ انحبنٙ نهشلبثخ انجٛئٛخ ثًٕجت لبئًخ انفحض

Environmental monitoring under check list: current reality  

ذاّ هبئٔخ كؾض ٝرُي ٖٓ اعَ اُزؼشف ػ٠ِ اساء الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ رْ اعزخ      

, ػٖ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُِشهبثخ اُج٤ئ٤خ, ٝرشخ٤ض ٓٞاؽٖ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ ػَٔ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ  ٖٓ ٗبؽ٤خ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ

ك٢ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ٝالاٗشطخ ك٢ أُغبٍ اُج٤ئ٢ ك٢ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝهذ رْ اُزش٤ًض ك٢ رٞص٣غ هبئٔخ اُلؾض ػ٠ِ ٓخزظ٤ٖ 

ٝاُغجت ك٢ اخز٤بس ٛزٙ اُؼ٤٘خ ٛٞ آزلاًْٜ أُؼشكخ ٝاُخجشاد ٝاؽلاػْٜ أُغزٔش ػ٠ِ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُشهبثخ , الارؾبد١

ػٖ ٝاهغ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ, ٝٛزا ٓب ع٤ؼضص  اُج٤ئ٤خ, ٝثبُزب٢ُ كؤٕ ٛئلاء الاكشاد ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ اػطبء اساء ٝاهؼ٤خ ٝطؾ٤ؾخ

هبئٔخ كؾض ػ٠ِ أُخزظ٤ٖ ك٢ اُشهبثخ  30رْ رٞص٣غ , ار ٖٓ ٓظذاه٤خ اُ٘زبئظ اُز٢ ع٤زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٛئلاء أُغزغ٤جٖ

ُوٞائْ % ٖٓ ا90ٜٓ٘ب ٝع٤ٔؼٜب طبُؾخ ُِزؾ٤َِ, ا١ ٓب ٗغجزٚ  27اُج٤ئ٤خ ك٢ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ٝرْ اعزشعبع 

ٝرؼٔ٘ذ الاعزٔبسح صٔب٤ٗخ ٓؾبٝس ٖٓ ٓؼب٤٣ش الاٗزٞعب١ اُخبطخ ثبُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ٝرْ رؾ٤َِ ٛزٙ أُؾبٝس ٝكن , أُٞصػخ

 اُ٘غت أُئ٣ٞخ ٌَُ ٓؾٞس ًٝبٗذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ًبلار٢:

 

 General framework for regulatory proceduresانًحٕس الأل: الاطبس انؼبو نلإجشاءاد انشلبثٛخ 

سًض ٛزا أُؾٞس ػ٠ِ ػذد ٖٓ الإعشاءاد اُز٢ ٣زٞعت ػ٠ِ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١  ارجبػٜب ٝرطج٤وٜب ػ٘ذ    

ٓج٤ٖ ك٢ ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب الاؽبس اُؼبّ ُلإعشاءاد اُشهبث٤خ  كوشح ُو٤بط ٛزا أُؾٞس 11ٝرْ اعزخذاّ , ر٘ل٤ز اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ

 .(1 )اُغذٍٝ,
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 .*بس اُؼبّ ُلإعشاءاد اُشهبث٤خالاؽ :(1جذٔل )

 انًجًٕع )%( غٛش يطجك )%( يطجك جضئٙ )%( يطجك د

1 19 70 8 30 - - 27 

2 18 67 7 26 2 7 27 

3 11 41 7 26 9 33 27 

4 15 56 8 30 4 14 27 

5 18 67 7 26 2 7 27 

6 17 63 7 26 3 11 27 

7 21 78 6 22 - - 27 

8 18 67 9 33 - - 27 

9 22 82 4 14 1 4 27 

10 16 59 11 41 - - 27 

11 11 41 15 55 1 4 27 

 297  22  89  186 انًجًٕع

 100  7  30  63 انُغجخ )%(

 .يٍ اػذاد انجبحثخ ثبلاػزًبد ػهٗ َزبئج لبئًخ انفحض *

 

عاشاءاد ٣لاؽع ٖٓ اعبثابد ػ٤٘اخ اُجؾاش ػِا٠ كواشاد أُؾاٞس اػالاٙ ػِا٠ اٛزٔابّ د٣اٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ ثٔغابُخ الا

% .ًٔاب إ ثؼاغ اُلواشاد اُزا٢ 63اُشهبث٤خ ًبٕ ثٔغزٟٞ ٓزٞعؾ, ار ثِـذ ٗغجخ أُطجن ٖٓ اعشاءاد ػ٤ِٔبد اُشهبثخ اُج٤ئ٤اخ 

رْ اػزٔبدٛب ُو٤بط ٓؾٞس الاعشاءاد اُشهبث٤خ اعٜٔذ كا٢ اؿ٘ابء ٛازا أُؾاٞس ٝارلان الاكاشاد ػ٤٘اخ اُجؾاش ػ٤ِٜاب ث٘غاجخ ػب٤ُاخ, 

عاؼخ )٣لظاؼ د٣اٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ كا٢ اُزوابس٣ش ٓاذٟ اُزاضاّ اُغٜابد اُخبػاؼخ ُشهبثزاٚ ثابُوٞا٤ٖٗ ٖٝٓ ٛزٙ اُلوشاد اُلوشح اُزب

 ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رزؼِن ثبُج٤ئخ(, ار ؽظِذ ٛزٙ اُلوشح ػ٠ِ اػ٠ِ ٗغجخ ٓاٖ الارلابم ػِا٠ اٜٗاب ٓطجواخ كا٢ د٣اٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ

الارؾبد١ ٣لظؼ ك٢ اُزوبس٣ش اُز٢ ٣ظذسٛب ػاٖ ٓاذٟ اُزاضاّ اُغٜابد %, ٝك٢ ٛزا اشبسح ا٠ُ إ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ 82ثِـذ

اُخبػؼخ ُشهبثزٚ ثابُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔابد اُزا٢ رزؼِان ثبُج٤ئاخ, ٝثازُي كاذ٣ٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ ٣ائد١ دٝسا ٜٓٔاب كا٢ ث٤ابٕ اُغٜابد 

اُزا٢ رؼاب٢ٗ ٓاٖ خِاَ كا٢ ٓغابٍ رطج٤ان  اُخبػؼخ ُِشهبثخ ٝاُز٢ ُْ رِزضّ ثابُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔابد اُج٤ئ٤اخ, ٣ٝواّٞ ثزؤشا٤ش اُغٞاٗات

 اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُج٤ئ٤خ.

آب اُلوشح اُز٢ ؽِذ ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش الارلبم ػ٠ِ اٜٗب ٓطجوخ كا٢ د٣اٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ الارؾابد١ كٌبٗاذ     

أُؾبعااج٤خ ٝٓزبثؼااخ رطاا٣ٞش أُؼااب٤٣ش اُلوااشح اُغاابثؼخ )٣زؼاابٕٝ د٣ااٞإ اُشهبثااخ أُب٤ُااخ ٓااغ أُ٘ظٔاابد ا٤ُٜ٘ٔااخ اُٞاػااؼخ ُِٔؼااب٤٣ش 

%, ٝكا٢ ٛازا رب٤ًاذ ٝاػاؼ ػِا٠ رؼابٕٝ د٣اٞإ اُشهبثاخ 78أُؾبعج٤خ أُ٘بعجخ(, ار ؽظِذ ٛزٙ اُلوشح ػ٠ِ ارلبم ثِـذ ٗغاجزٚ 

٠ إ أُب٤ُخ ٓغ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞاػؼخ ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝٓزبثؼخ رط٣ٞش أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ أُ٘بعجخ. ٝك٢ ٛازا اشابسح اُا

د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾذ٣ش أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝػ٠ِ اؽالاع ػِا٠ أُؼاب٤٣ش اُؾذ٣ضاخ ٝاُزـ٤٤اشاد اُزا٢ 

 رغشٟ ػ٤ِٜب, ٝرُي ٖٓ خلاٍ ادآخ اُزٞاطَ ٓغ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞاػؼخ ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ. 

ػااب٢ُ ًٜٞٗااب ٓطجوااخ كاا٢ د٣ااٞإ اُشهبثااخ أُااب٢ُ الارؾاابد١, كِوااذ ٝك٤ٔااب ٣زؼِاان ثاابُلوشاد اُزاا٢ ُااْ رؾظااَ ػِاا٠ ارلاابم      

رظذسرٜب اُلوشح اُؾبد٣خ ػشاش )٣ؼٔاَ د٣اٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ  ػِا٠ رلابد١ ٝهاٞع رؼابسة كا٢ أُظابُؼ ٗز٤غاخ ٝػاغ أُؼاب٤٣ش 

ثشاٌَ عضئا٢ ُٝا٤ظ % ٓاٖ الاكاشاد أُغازغ٤ج٤ٖ ػِا٠ إٔ ٛازٙ اُلواشح ٓطجواخ 55ار أًاذ  ,ٝاعشاء اُشهبثخ ػ٤ِٚ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ(

ًٝازُي اُؾابٍ ثبُ٘غاجخ ُِلواشح اُؼبشاشح )٣شاعاغ د٣اٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ الاؽٌابّ ٝأُوزؼا٤بد اُزا٢ ر٘طجان ػِا٠ ٓغائ٤ُٝزٚ , ٢ًِ

% ٖٓ الاكشاد ػ٤٘خ اُجؾاش ػِا٠ إ 41ثبُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُج٤ئ٤خ أُلائٔخ ٝثبُٞطٍٞ ا٤ُٜب ًِٔب ًبٕ رُي ٓلائٔب( ٝاُز٢ أًذ 

% ٓاٖ الاكاشاد ػ٤٘اخ 30آب اُلوشاد الا٠ُٝ ٝاُشاثؼاخ ٝاُضبٓ٘اخ كِواذ ارلان اًضاش ٓاٖ , طجوخ ثشٌَ عضئ٢ ٤ُٝظ ٢ًِٛزٙ اُلوشح ٓ

آب ؽبُخ ػاذّ اُزطج٤ان كِواذ ظٜاشد كا٢ اُلواشح اُضبُضاخ )٣ازْ رظا٤٘ق اُغٜابد , اُجؾش ػ٠ِ إ ٛزٙ اُلوشاد ٓطجوخ ثشٌَ عضئ٢

٤لبد اُضلاصااخ )ا٤ُٜئاابد أُاائصشح ٓجبشااشح ػِاا٠ اُج٤ئااخ ٝا٤ُٜئاابد اُزاا٢ رؼااغ اُؾ٤ٌٓٞااخ اُزاا٢ لأٗشااطزٜب اسرجاابؽ ثبُج٤ئااخ اُاا٠ اُزظاا٘

% 33اُغ٤بعبد ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ٝا٤ُٜئبد اُز٢ ُٜب عِطخ ٓزبثؼخ ٝٓشاهجخ الأػٔبٍ اُج٤ئ٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ا٥خاشٕٝ(, ار ارلان 

 ٢ الارؾبد١. ٖٓ الاكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ إٔ ٛزٙ اُلوشح ؿ٤ش ٓطجوخ ك٢ د٣ٞإ اُشهبثخ أُبُ

  

  Internal control systemانًحٕس انثبَٙ: َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ 

سًض ٛزا أُؾٞس ػِا٠ اعاشاءاد ٝػاغ ٗظابّ ُِشهبثاخ اُذاخ٤ِاخ كا٢ اُغٜاخ اُخبػاؼخ ُِشهبثاخ ٝٓاذٟ رو٤٤ٜٔاب ٓاٖ هجاَ 

% ٓاٖ 62ٛازا أُؾاٞس ػِا٠ ُٝواذ ؽظاِذ ٗغاجخ أُطجان كا٢ , ٝرْ اعزخذاّ خٔغخ كوشاد ُو٤بط ٛازا أُؾاٞس, اُغٜبص الأػ٠ِ

% ٓاٖ الاكاشاد ػ٤٘اخ اُجؾاش أًاذٝا ػِا٠ إ كواشاد ٛازا أُؾاٞس ٓطجواخ ثشاٌَ 28اعٔب٢ُ اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش, ك٢ ؽ٤ٖ إ 

 .(2 ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ )اُغذٍٝ, %10عضئ٢, ك٢ ؽ٤ٖ إ ٗغجخ ؿ٤ش أُطجن ُٜزا أُؾٞس ًبٗذ 
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 .*ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ: (2جذٔل )
 انًجًٕع )%( غٛش يطجك )%( ك جضئٙيطج )%( يطجك د

1 11 41 7 26 9 33 27 

2 22 82 5 18 - - 27 

3 16 59 10 37 1 4 27 

4 10 37 14 52 3 11 27 

5 24 89 2 7 1 4 27 

 135  14  38  83 انًجًٕع

 100  10  28  62 )%( انُغجخ

 .يٍ اػذاد انجبحثخ ثبلاػزًبد ػهٗ َزبئج لبئًخ انفحض *

     

ٔذ ك٢ رؼض٣ض ٗغجخ أُطجن ٖٓ ٛزا أُؾٞس اُلوشح اُخبٓغخ )٣لؾض اُشه٤ت أُب٢ُ ٣ٝو٤ْ ٗظبّ اُشهبثخ ٝهذ اعٜ

% ٖٓ الاكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ إٔ 89اُذاخ٤ِخ أُٞػٞػخ ٖٓ الإداسح ُِٔغبئَ أُزؼِوخ ثٜب ٝٓذٟ آٌب٤ٗخ اُٞصٞم ثٜب(, ار اًذ 

ًٝزُي اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُِلوشح اُضب٤ٗخ )٣طِت د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٗغخ ٖٓ , د١ٛزٙ اُلوشح ٓطجوخ ك٢ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾب

% ٖٓ أُغزغ٤ج٤ٖ ػ٠ِ ٛزٙ اُلوشح, ٢ٛٝ رؼذ ٗغجخ ارلبم ػب٤ُخ 82ار ارلن , روبس٣ش اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُز٢ رزؼِن ثبُشهبثخ اُج٤ئ٤خ(

٤خ ا٠ُ ٓذٟ اُزضاّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثبعشاءاد اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ(  ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ اُلوشح اُضبُضخ )٣ش٤ش د٣ٞإ اُشهبثخ أُبُ, عذا

% ٖٓ الاكشاد ػ٤٘خ اُجؾش هذ أًذٝا ػ٠ِ إٔ ٛزٙ اُلوشح 37% ػ٠ِ اٜٗب ٓطجوخ, الا إٔ ٛ٘بى 59ؽظِذ ػ٠ِ ارلبم ث٘غجخ 

بد اُغٜبد اُخبػؼخ ُشهبثزٚ آب اُلوشح اُشاثؼخ )٣زلبدٟ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ اعزخذاّ ٗزبئظ ٝاعز٘زبع, ٓطجوخ ثشٌَ عضئ٢

ثخظٞص ػ٤ِٔبد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ ثٜذف ٝػغ رِي اُغٜخ ثٔٞػغ اُؼؼق؟ أ١ إٔ ػ٤ِٚ إٔ لا ٣غزخذّ ٛزٙ 

% ٖٓ اعٔب٢ُ 52اُ٘زبئظ لإظٜبس ػؼق اُغٜخ اُخبػؼخ ُشهبثزٚ( كِوذ ؽظِذ ػ٠ِ اػ٠ِ ٗغجخ ٓطجن ثشٌَ عضئ٢, ٝثِـذ 

 ٝك٢ ٛزا اشبسح ٝاػؾخ ا٠ُ ٝعٞد ٓشٌِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزطج٤ن د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ  ُٜزٙ اُلوشح., اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش

 

 Environmental activitiesانًحٕس انثبنث: انُشبطبد انجٛئٛخ 

اخزض ٓؾٞس اُ٘شبؽبد اُج٤ئ٤خ ثبُزش٤ًض ػ٠ِ اعشاءاد اُشهبثخ أُزؼِوخ ثبُ٘شبؽ اُج٤ئ٢ اُز١ رٔبسعٚ اُغٜخ اُخبػؼخ    

 (.3, اُغذٍٝ) ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٝاػؾخ ك٢, كوشح 13رْ ه٤بط ٓؾٞس اُ٘شبؽبد اُج٤ئ٤خ ثبػزٔبد , ُِٝشهبثخ

 .*اُ٘شبؽبد اُج٤ئ٤خ: (3جذٔل )

 انًجًٕع )%( غٛش يطجك )%( يطجك جضئٙ )%( يطجك د

1 22 82 5 18 - - 27 

2 22 82 5 18 - - 27 

3 21 78 6 22 - - 27 

4 9 33 15 56 3 11 27 

5 23 85 4 15 - - 27 

6 25 93 2 7 - - 27 

7 23 85 4 15 - - 27 

8 22 82 5 18 - - 27 

9 19 70 8 30 - - 27 

10 17 63 10 37 - - 27 

11 17 63 9 33 1 4 27 

12 15 55 11 41 1 4 27 

13 19 70 7 26 1 4 27 

 350  5  91  254 انًجًٕع

 100  1  26  73 انُغجخ )%(

 .ذاد انجبحثخ ثبلاػزًبد ػهٗ َزبئج لبئًخ انفحضيٍ اػ *

 

%, ٝكا٢ ٛازا اشابسح ٝاػاؾخ اُا٠ اٛزٔابّ د٣اٞإ 73ثِـذ ٗغجخ الارلبم ػ٠ِ رطج٤ان كواشاد ه٤ابط اُ٘شابؽبد اُج٤ئ٤اخ 

اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ثٜزٙ الاٗشطخ, ُٝوذ ؽظِذ عذ كوشاد )ٝاؽذ ٝاص٤ٖ٘ ٝخٔغخ ٝعزخ ٝعجؼخ ٝصٔب٤ٗخ( ػ٠ِ ٗغاجخ ارلابم 

إٔ ٛزٙ اُ٘غجخ اُؼب٤ُاخ ٓاٖ الارلابم ػِا٠ اٗاٚ ٛازٙ اُلواشاد , % ُِلوشح اُغبدعخ93% ٝٝطِذ ا٠ُ 80ػ٠ِ اٜٗب ٓطجوخ اًضش ٖٓ 

ٓطجوخ ك٢ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُاخ الارؾابد١ رئًاذ ػِا٠ اٛزٔابّ د٣اٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ الارؾابد١ ثبُ٘شابؽبد اُج٤ئ٤اخ ٝاُؼٔاَ ػِا٠ 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلوشح اُشاثؼخ )أص٘بء ػ٤ِٔخ اُشهبثخ َٛ ٣ٜازْ د٣اٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ ٓاٖ إٔ , ثخ اُج٤ئ٤خرطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ أُزؼِوخ ثبُشهب
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% ٓاٖ الاكاشاد ػ٤٘اخ اُجؾاش ػِا٠ إ ٛازٙ اُلواشح 56اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ رشَٔ ٗزبئظ اُذ٣ٖ اُجذ٣َ أُلشٝع ٓاٖ اُؾٌٞٓاخ( كواذ اًاذ 

إ ٛزٙ اُ٘غت رشا٤ش اُا٠ ٝعاٞد ٓشاٌِخ كا٢ ػٔاَ , اُلوشح ؿ٤ش ٓطجوخ% ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش إ ٛزٙ 11ٓطجوخ ثشٌَ عضئ٢, ٝأًذ 

كؼالا ػاٖ رُاي, كاؤٕ اُلواشح اُضب٤ٗاخ ػشاشح )إ اُشهبثاخ , د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ك٤ٔب ٣خض ٓغؤُخ اُذ٣ٖ أُلشٝع ٓاٖ اُؾٌٞٓاخ

ظ ثظااٞسح ٓ٘ظاالخ أداء ا٤ُٜئااخ ػِاا٠ الأداء أُزؼِوااخ ثبُ٘شاابؽ اُج٤ئاا٢ رؾواان اُزؤًااذ ٓااٖ إ ٓئشااشاد الأداء أُزظااِخ ثبُج٤ئااخ رؼٌاا

آااب اُلواشاد اُزبعاؼخ ٝاُؼبشااشح , %4% ٝؿ٤اش ٓطجان ث٘غاجخ 41اُخبػاؼخ ُِشهبثاخ( ؽظاِذ ػِاا٠ ٗغاجخ ٓطجواخ ثشاٌَ عضئاا٢ 

إٔ ٛاازٙ , % ػِاا٠ اٜٗااب ٓطجوااخ ثشااٌَ عضئاا33٢ٝ 37ٝ 30ٝاُؾبد٣ااخ ػشااش كِوااذ ؽظااِذ ػِاا٠ أٝعاابؽ ؽغاابث٤خ ػِاا٠ اُزااٞا٢ُ 

ن ٛزٙ اُلوشاد ك٢ ػَٔ د٣ٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ الارؾابد١, ا١ إٔ ثؼاغ اٗشاطخ اُشهبثاخ أُئششاد رج٤ٖ إ ٛ٘بى ٗوض ك٢ رطج٤

 اُج٤ئ٤خ أُطجوخ ٖٓ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ رؾزبط ا٠ُ رلؼ٤َ ٖٓ اعَ إٔ ٣زْ رطج٤وٜب ثشٌَ ٢ًِ ٝثطش٣وخ ًلٞءح ٝكبػِخ. 

 

 بٚخ انًُٓٛخ(انًحٕس انشاثغ :انًؼبٚٛش انؼبيخ )الاعزملانٛخ ٔانكفبءح ٔانؼُ

General standards (independence, competence and professional) 

اػاذد ُٜازا  كواشح ه٤ابط 13رْ رخظ٤ض ٛزا أُؾاٞس ُو٤ابط الاعازولا٤ُخ ٝاٌُلابءح ٝاُؼ٘ب٣اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ ٝرُاي ٓاٖ خالاٍ 

 ا٠ُ ٗزبئظ رؾ٤َِ اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش. (4, اُغذٍٝ)٣ٝش٤ش , اُـشع

   

 .*)الاعزولا٤ُخ ٝاٌُلبءح ٝاُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ( ٤ش اُؼبٓخأُؼب٣ :(4جذٔل )
 انًجًٕع )%( غٛش يطجك )%( يطجك جضئٙ )%( يطجك د

1 23 85 4 15 - - 27 

2 23 85 4 15 - - 27 

3 24 89 2 7 1 4 27 

4 21 78 5 18 1 4 27 

5 22 81 4 15 1 4 27 

6 25 93 2 7 - - 27 

7 24 89 3 11 - - 27 

8 23 85 3 11 1 4 27 

9 17 63 9 33 1 4 27 

10 20 74 6 22 1 4 27 

11 19 70 8 30 - - 27 

12 15 55 11 41 1 4 27 

13 16 59 8 30 3 11 27 

 350  10  69  271 انًجًٕع

 100  3  20  77 )%(انُغجخ

  .يٍ اػذاد انجبحثخ ثبلاػزًبد ػهٗ َزبئج لبئًخ انفحض *

 

ُجؾاش إ ٛ٘ابى ارلابم ػابٍ ػِا٠ رطج٤ان د٣اٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ ُِلواشاد اُخبطاخ ث٤٘ذ ٗزبئظ رؾ٤َِ اعازغبثبد ػ٤٘اخ ا

ُٝوذ اعاْٜ كا٢ رؼض٣اض ٛازٙ , %77ثٔؾٞس الاعزولا٤ُخ ٝاٌُلبءح ٝاُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ, ار ثِـذ ٗغجخ الارلبم ػ٠ِ رطج٤ن ٛزٙ اُلوشاد 

ضبٓ٘ااخ, ار رشاٝؽااذ ٗغااجخ الارلاابم ػِاا٠ رطج٤اان ٛاازٙ اُ٘غااجخ اُلوااشاد الاُٝاا٠ ٝاُضب٤ٗااخ ٝاُضبُضااخ ٝاُخبٓغااخ ٝاُغبدعااخ ٝاُغاابثؼخ ٝاُ

% ُِلوشح اُخبٓغخ )٣غبْٛ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ث٘بء هذساد اُشهجبء ُِٜٔابّ اُج٤ئ٤اخ اُاز٣ٖ ٣زٔزؼإٞ ثبُٔؼشكاخ 81اُلوشاد ث٤ٖ 

% ُِلواشح اُغبدعاخ 93ُٔطبثواخ( ٝاٌُبك٤خ ثغ٤ٔغ عٞاٗت اُشهبثخ ٝاُوذسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خ أُزؼِوخ ثبُٔب٤ُاخ ٝالأداء ٝا

إ ٛزٙ أُئششاد رج٤ٖ اٛزٔبّ د٣ٞإ اُشهبثاخ , )ٓشبسًخ ك٤ٖ٘ ٓزخظظ٤ٖ ك٢ رط٣ٞش ث٘بء هذساد اُشهجبء ك٢ اخزظبص اُج٤ئخ(

أُب٤ُااخ ثٔغااؤُخ الاعاازولا٤ُخ ٝاٌُلاابءح ٝاُؼ٘ب٣ااخ ا٤ُٜ٘ٔااخ ٝرُااي ٓااٖ خاالاٍ اعاازولاٍ ٓشاهاات اُؾغاابثبد ٝد٣ااٞإ اُشهبثااخ أُب٤ُااخ كاا٢ 

ِٜٔب ك٢ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ, ًٝزُي ؽ٤بد٣خ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ  ك٢ ٓغبٍ رو٤٤ٔٚ ُِؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خ ٝك٢ اػذاد اُزوابس٣ش أُزؼِواخ ػٔ

 ث٘زبئظ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد.

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلوشاد اُز٢ اششد ٝعاٞد ؽبُاخ ػاذّ الارلابم ػِا٠ رطج٤وٜاب, كٌبٗاذ اُلواشح اُضب٤ٗاخ ػشاش )٣زج٘ا٠ د٣اٞإ 

 ُٔب٤ُخ ع٤بعبد ٝاعشاءاد ٓشبسًخ اُخجشاء ٖٓ  ر١ٝ ٓئٛلاد ٓ٘بعجخ ك٢ ث٘بء هذساد ٓاٞظل٢ د٣اٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ(اُشهبثخ ا

ًٝزُي اُؾبٍ ثبُ٘غاجخ ُِلواشاد اُزبعاؼخ , % ػ٠ِ اٜٗب ؿ٤ش ٓطجوخ4ٝ 41ًٝبٕ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُزطج٤ن ٛزٙ اُلوشح ثشٌَ عضئ٢ 

ٝٛزا ٣ؼطا٢ دُا٤لا ػِا٠ , %30جخ ارلبم ػ٠ِ ٓطجن ثشٌَ عضئ٢ اًضش ٖٓ ٝاُؾبد٣خ ػشش ٝاُضبُضخ ػشش ٝاُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ ٗغ

 .إ ٛ٘بى ثؼغ اُ٘وض ك٢ رطج٤ن ٛزٙ اُلوشاد ك٢ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١
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   Field standardsانًحٕس انخبيظ: انًؼبٚٛش انًٛذاَٛخ 

د اٝ الاػٔاابٍ اُٜبدكااخ ٝأُ٘زظٔااخ سًااض ٓؾااٞس أُؼااب٤٣ش ا٤ُٔذا٤ٗااخ ػِاا٠ ٝػااغ أُوااب٤٣ظ اٝ الاؽاابس اُؼاابّ ُِخطااٞا

 (. 5, اُغذٍٝ)ًٝبٗذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ًٔب ك٢ , كوشح 8ٝرُي ٖٓ خلاٍ  اعزخذاّ  , ٝأُزٞاصٗخ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُذهن ارجبػٜب

 .*أُؼب٤٣ش ا٤ُٔذا٤ٗخ :(5جذٔل )
 انًجًٕع )%( غٛش يطجك )%( يطجك جضئٙ )%( يطجك د

1 17 63 9 33 1 4 27 

2 20 74 7 26 - - 27 

3 25 93 2 7 - - 27 

4 22 82 5 18 - - 27 

5 14 52 12 44 1 4 27 

6 8 30 18 66 1 4 27 

7 11 41 15 55 1 4 27 

8 14 52 13 48\ - - 27 

 216  4  81  131 انًجًٕع

 100  2  38  60 انُغجخ)%(

  .يٍ اػذاد انجبحثخ ثبلاػزًبد ػهٗ َزبئج لبئًخ انفحض *

 

٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ كوشاد أُؾٞس اػلاٙ إٔ اٛزٔبّ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ثٔغبُخ أُؼب٤٣ش ا٤ُٔذا٤ٗخ ٣لاؽع ٖٓ اعبثبد ػ

%, ٝهذ اعْٜ ك٢ رؼض٣ض ٗغجخ أُطجن ٖٓ ٛزا أُؾٞس 60ًبٗذ ثٔغزٟٞ ٓزٞعؾ, ار ثِـذ ٗغجخ أُطجن ٖٓ أُؼب٤٣ش ا٤ُٔذا٤ٗخ 

ُِشهبثخ ثخظٞص أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ اُز٢ رزؼٖٔ اُظلاؽ٤خ  اُلوشح اُضبُضخ )٣غٔغ اُشه٤ت أُؼِٞٓبد ؽٍٞ اُغٜخ اُخبػؼخ

% ٖٓ الاكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ إ ٛزٙ اُلوشح ٓطجوخ ك٢ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ 93اُوب٤ٗٞٗخ ُِغٜخ اُخبػؼخ ُِشهبثخ(, أر اًذ 

بٍ اُشهبث٤خ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ( ٢ٛٝ رؼذ ٗغجخ ارلبم ػب٤ُخ عذا, كؼلا ػٖ اُلوشح اُشاثؼخ )٣ٜزْ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ثبلأػٔ

% ٖٓ أُغزغ٤ج٤ٖ ػ٠ِ ٛزٙ اُلوشح. ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلوشح اُضب٤ٗخ )٣زؾون اُشه٤ت ٖٓ ٝعٞد د٣ٕٞ ث٤ئ٤خ أٝ أ١ رـ٤٤شاد 82ار ارلن 

ح % ػ٠ِ أٜٗب ٓطجوخ ٢ٛٝ ٗغجخ ع٤ذ74ار ؽظِذ ػ٠ِ ارلبم  ,٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ هذ ؽظِذ خلاٍ اُلزشح أُب٤ُخ ٓؾَ اُشهبثخ(

ٌُٖٝ ٖٓ أُلاؽع إ ٛ٘بى ارلبم ػ٠ِ إ ثؼغ اُلوشاد اُخبطخ ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٔذا٤ٗخ ٓطجن ثشٌَ عضئ٢ ٤ُٝظ ٢ًِ,  ا٣ؼب

ٝثخبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلوشح اُغبدعخ )٣وّٞ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ثٞػغ خطؾ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ, ثٜذف  رٞك٤ش ٜٓ٘ظ ٝؽ٢٘ 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش اٗٚ ٓغؤُخ ٝػغ خطؾ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ 66ٓزٔبعي ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ(, ار اًذ 

الارؾبد١ ٓطجن ثشٌَ عضئ٢, ا١ اٗٚ هذ لا رٌٕٞ ٛ٘بى ٓزٌبِٓخ رزؼِن ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ, ٝٛزا ٓب ٣ؼذ ٗوض ك٢ اؽذ الادٝاس 

ُْ ٣وزظش الآش ػ٠ِ اُلوشح اُغبدعخ, اٗٔب آزذ الآش ٝ, أُٜٔخ اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٔبسعٜب د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١

% ُِلوشح اُخبٓغخ ٤ُ44شَٔ اُلوشاد اُخبٓغخ ٝاُغبثؼخ ٝاُضبٓ٘خ, ار ًبٕ ٛ٘بى ارلبم ػ٠ِ اُجذ٣َ ؿ٤ش ٓطجن ث٘غت ثِـذ ػ٠ِ 

ثشٌَ عضئ٢, ا٠ُ  ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘غت ٖٓ الارلبم ػ٠ِ اٗٚ ٛزٙ اُلوشاد ٓطجوخ, % ُِلوشح اُضبٓ٘خ48% ُِلوشح اُغبثؼخ 55ٝٝ

ٝعٞد ٗوض ك٢ رطج٤ن ٓؾٞس أُؼب٤٣ش ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١, ٝٛزا ٓب ٣ؾزبط ا٠ُ ا٣غبد ؽشائن كبػِخ 

 ُزطج٤ن ٛزٙ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ. 

 

 Reporting criteria انًحٕس انغبدط: يؼبٚٛش اػذاد انزمبسٚش

ُٔزؼِوخ ثبُج٤ئخ ٝاُظشٝف اُخبطخ ثبُغٜبص ٝؽج٤ؼخ اُؼ٤ِٔخ اُشهبث٤خ ٝرُي سًض ٛزا أُؾٞس ػ٠ِ أُؼب٤٣ش اُشهبث٤خ ا    

 الار٢ ٣ٞػؼ ٗغت اُزؾ٤َِ ُِٔؾٞس.( 6ٝ)اُغذٍٝ, كوشاد  6ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ 

 .*ٓؼب٤٣ش اػذاد اُزوبس٣ش :(6جذٔل )
 انًجًٕع )%( غٛش يطجك )%( يطجك جضئٙ )%( يطجك د

1 22 82 4 14 * 4 27 

2 20 74 6 22 * 4 27 

3 19 70 8 30 - - 27 

4 24 89 2 7 * 4 27 

5 22 82 5 18 - - 27 

6 17 63 9 33 * 4 27 

 162  4  34  124 انًجًٕع

 100  2  21  77 انُغجخ) %(

 .يٍ اػذاد انجبحثخ ثبلاػزًبد ػهٗ َزبئج لبئًخ انفحض *
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ُشهبثخ أُب٤ُخ ثٔغبُخ الاعشاءاد اُشهبث٤خ ٣لاؽع ٖٓ اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ كوشاد أُؾٞس اػلاٙ إ اٛزٔبّ د٣ٞإ ا

ُٝواذ اعاْٜ كا٢ رؼض٣اض ٛازٙ اُ٘غاجخ , %77ًبٕ ثٔغزٟٞ ع٤ذ, ار ثِـذ ٗغجخ أُطجن ٓاٖ ٓؼاب٤٣ش اػاذاد اُزوابس٣ش ُِشهبثاخ اُج٤ئ٤اخ 

% ُِلواشح 89% ٝٝطاِذ اُا٠ 80صلاس كوشاد )ٝاؽذ ٝاسثؼخ ٝخٔغخ(, ار ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ ارلبم ػ٠ِ اٜٗب ٓطجوخ اًضش ٓاٖ 

إ ٛزٙ اُ٘غجخ اُؼب٤ُخ ٖٓ الارلبم ػ٠ِ إٔ ٛزٙ اُلواشاد ٓطجواخ كا٢ د٣اٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ الارؾابد١ رئًاذ ػِا٠ اٛزٔابّ , اُشاثؼخ

آاب اُلواشح اُغبدعاخ كواذ ؽظاِذ ػِا٠ ٗغاجخ , د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ثؤػذاد اُزوبس٣ش اُشهبث٤خ  أُزؼِواخ ثبُوؼاب٣ب اُج٤ئ٤اخ

ٝٛازا , % ٖٓ الاكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ػِا٠ إ ٛازٙ اُلواشاد ٓطجواخ ثشاٌَ عضئا33٢جوخ, ك٤ٔب ارلن اًضش ٖٓ % ثبٜٗب ٓط63ارلبم 

٣ؼ٢٘ إ روبس٣ش اُٞؽذاد اُخبػؼخ ُشهبثخ  د٣اٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ لا رزؼأٖ ًاَ اُؾابلاد أُزؼِواخ ثؼاذّ أُطبثواخ اٝ اُزا٢ ُٜاب 

بُ٘غاجخ ُِلواشح اُضبُضاخ )إ ُـاخ اُزوابس٣ش رٜازْ ثبُٔغابئَ أُزؼِواخ ثشا٤ُٞٔخ ًٝازُي اُؾابٍ ث, طِخ ثؤٛذاف اُزاذه٤ن ٝاُشهبثاخ اُج٤ئ٤اخ

الأطٍٞ ٝالاػشاس اُج٤ئ٤خ ٝثؼٔبٕ اُشهبثخ أُوذّ ثخظٞص اُزوذ٣شاد أُؾبعج٤خ( ٝاُز٢ ًبٗذ ٗغجخ الارلبم ػ٠ِ أٜٗب ٓطجواخ 

 %.30ثشٌَ عضئ٢ 

 

 Developing methods and practicesانًحٕس انغبثغ: رطٕٚش انطشائك ٔانًًبسعبد 

سًض ٛزا أُؾٞس ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد سهبثخ ث٤ئ٤خ ك٢ ٗطبم طلاؽ٤بد د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ٝر٘ل٤از ػ٤ِٔابد      

 .(7 ٝاُز٢ صجزذ ٗزبئغٜب ك٢ )اُغذٍٝ,, كوشح ُو٤بط ٛزا أُؾٞس 16ٝرْ اعزخذاّ , سهبثخ ٗظب٤ٓخ

 .*رط٣ٞش اُطشائن ٝأُٔبسعبد: (7جذٔل )
 انًجًٕع )%( غٛش يطجك )%( يطجك جضئٙ )%( كيطج د

1 15 55 12 45 - - 27 

2 11 41 14 52 2 7 27 

3 14 52 11 41 2 7 27 

4 15 55 11 41 1 4 27 

5 15 55 11 41 1 4 27 

6 21 78 5 18 1 4 27 

7 17 63 8 30 2 7 27 

8 16 59 8 30 3 11 27 

9 12 44 11 41 4 15 27 

10 13 48 13 48 1 4 27 

11 18 67 7 26 2 7 27 

12 17 63 8 30 2 7 27 

13 8 30 4 15 15 55 27 

14 4 15 8 30 15 55 27 

15 15 55 8 30 4 15 27 

16 17 63 10 37 - - 27 

 433  55  47  231 انًجًٕع

 100  13  34  53 انُغجخ )%(

  .يٍ اػذاد انجبحثخ ثبلاػزًبد ػهٗ َزبئج لبئًخ انفحض *

 

٤خ رؾ٤َِ اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش إ أُؾٞس اُغبثغ ؽظَ ػ٠ِ اهَ ٗغجخ ارلبم ٖٓ هجَ الاكشاد ثخظٞص رج٤ٖ ػِٔ

%, ك٢ ؽ٤ٖ إ ٗغجخ الارلبم ػ٠ِ 53ار إ ٗغجخ الارلبم ػ٠ِ إ ٛزٙ اُلوشاد ٓطجوخ ًبٕ , إ كوشاد ه٤بط ٛزا أُؾٞس ٓطجوخ

% ٢ٛٝ اػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ 13أُطجن كِوذ ًبٗذ %, آب ٗغجخ ػذّ 34إ ٛزٙ اُلوشاد ٓطجوخ ثشٌَ عضئ٢ ًبٗذ 

 أُؾبٝس. 

% ٖٓ الارلبم ػ٠ِ 60( إٔ ٛ٘بى خٔغخ كوشاد رغبٝصد ٓغزٟٞ اُــ 7,اُغذٍٝ)ٝرج٤ٖ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُٞاػؾخ ك٢   

% 63ػششح % ٝاُلوشح اُضب٤ٗخ 67% ٝاُلوشح اُؾبد٣خ ػشش 63% ٝاُلوشح اُغبثؼخ 78اٜٗب ٓطجوخ, ٝرٔضِذ ثبُلوشح اُغبدعخ 

ٝرش٤ش ٛزٙ أُؼط٤بد إٔ الاكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ اٗٚ ٣زؼشف اُغٜبص اُشهبث٢ ػ٠ِ , %63ٝاُلوشح اُغبدعخ ػششح 

اُجشآظ اُج٤ئ٤خ ٖٓ اُخطؾ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُزوبس٣ش اُج٤ئ٤خ اُغ٣ٞ٘خ اُظبدسح ػٜ٘ب, ٣ٝزْ رؾذ٣ذ أُشبًَ اُج٤ئ٤خ اُز٢ رْٜ اُجِذ ٝرؾذ٣ذ 

كؼلا ػٖ رُي, كؤٕ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ , ٝٛزا ٓب ٗظذ ػ٤ِٚ اُلوشاد اُغبدعخ ٝاُغبثؼخ ك٢ أُؾٞس اُغبثغاُجشآظ اُج٤ئ٤خ, 

الارؾبد١ ٣زؾون ٖٓ ٓغؤُخ آزلاى اُغٜبص اُظلاؽ٤خ اٌُبك٤خ لإعشاء اُشهبثخ ػ٠ِ الأداء َٛ ٣شاهت الأٗظٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُلإداسح 

بئٔخ ثخظٞص اسعبء ٛزٙ الأٗظٔخ خبطخ ارا ًبٕ رُي ٓطِت هب٢ٗٞٗ, ٝٛزا ٓب اُج٤ئ٤خ, ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُغ٤بعبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُو

٣ٝلاؽع ًزُي ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش إٔ ٛ٘بى ثؼغ , رْ ربش٤شٙ ك٢ اُلوشاد اُؾبد٣خ ػشش ٝاُضب٤ٗخ ػشش

ٝصٛب لاٗٚ هذ ًبٗذ ث٤ٖ اُــ اُلوشاد هذ ؽظِذ ػ٠ِ ٗغت ارلبم ػ٠ِ إ اُلوشاد ٓطجوخ ثشٌَ عضئ٢, ٝٛزٙ اُ٘غت لا ٣ٌٖٔ رغب

 41ٝاُزبعؼخ  41ٝاُخبٓغخ  41ٝاُشاثؼخ  41ٝاُضبُضخ  52ٝاُضب٤ٗخ  45ٝرٔضِذ ٛزٙ اُلوشاد ثبُلوشح الا٠ُٝ %, 40ٝ 52



 

       98 

 المجلة العراقية 
 بحوث السوق وحماية المستهلكل
 
 

( 1عدد )ال( 12مجلد )ال
 2020لسنة 

 
إ ٛزٙ اُ٘غت رش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ٗوض ك٢ ٓغبٍ رطج٤ن اُلوشاد أُزؼِوخ ثزط٣ٞش ٓٔبسعبد ٝؽشائن اُشهبثخ ٝ, %48ٝاُؼبششح 

ٖٝٓ الآٞس اُٞاعت اُٞهٞف , هذ ٣ئصش عِجب ػ٠ِ اداء د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُشهبثخ اُج٤ئ٤خ اُج٤ئ٤خ, ٝٛزا ٓب

ػ٤ِٜب إ ٛ٘بى ارلبهب ػب٤ُب ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى كوشر٤ٖ ٖٓ كوشاد رط٣ٞش أُٔبسعبد ٝاُطشائن ؿ٤ش ٓطجوخ ك٢ 

ٙ اُلوشاد ثبُلوشح اُضبُضخ ػشش )٣زْ اُِغٞء ا٠ُ ٓغزشبس خبسع٢ ُزوذ٣ش اُزٌب٤ُق د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١, ٝرٔضِذ ٛز

%, ٝاُلوشح اُشاثؼخ ػششح 55ٝاُلٞائذ اُ٘بعٔخ ػٖ اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ أُوزشؽخ )لاع٤ٔب ٖٓ أشخبص خجشاء ك٢ الاهزظبد(, ٝث٘غجخ 

ٓخ ٖٝٓ أُ٘ظٔبد أُؼ٤٘خ ثبُج٤ئخ ُٔغبػذرٚ ك٢ )٣ِغؤ اُغٜبص اُشهبث٢ ا٠ُ رش٤ٌَ ٤ٛئخ خجشاء ٖٓ ٤ٓذإ اُظ٘بػخ ٖٝٓ اُؾٌٞ

ٝٛزا ٓب ٣ئشش , % ا٣ؼب55رؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد اُشهبثخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرط٣ٞش ؽشائن سهبث٤خ ُوؼب٣ب ٤ٔٓضح ٝعٔغ ٓؼِٞٓبد( ٝث٘غجخ 

لا ٣ؼزٔذ ٗظبّ ا٠ُ إ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اٌُلبءاد اُذاخ٤ِخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ك٢ رغ٤٤ش آٞس اُذ٣ٞإ ٝ

 اُخجشاء اٝ اُِغبٕ أُشزشًخ ثظٞسح ًج٤شح.

 

 Setting standards for environmental activitiesانًحٕس انثبيٍ: ٔضغ انًمبٚٛظ نلاَشطخ انجٛئٛخ 

ٖٓ الاٛزٔبٓبد اُشئ٤غخ ُلأعٜضح اُشهبث٤خ ػ٘ذ ه٤بٜٓاب ثؼ٤ِٔابد سهبث٤اخ رؾذ٣اذ أُواب٤٣ظ اُزو٤٘اخ اُزا٢ عا٤زْ كا٢ ػاٞئٜب 

                     كواشح ُو٤ابط ٛازا أُؾاٞس ًٝبٗاذ اُ٘زابئظ ًٔاب ٛا٢ كا٢ ٤6ْ ًشٞف )روبس٣ش( اُغٜبد اُخبػؼخ ُِشهبثخ ٝأدائٜب, ٝرْ اعزخذاّ رو٤

 (.8 ,اُغذٍٝ)

 .*ٝػغ أُوب٤٣ظ ُلأٗشطخ اُج٤ئ٤خ :(8جذٔل )
 انًجًٕع )%( غٛش يطجك )%( يطجك جضئٙ )%( يطجك د

1 21 78 6 22 - - 27 

2 25 93 2 7 - - 27 

3 21 78 5 18 1 4 27 

4 24 89 2 7 1 4 27 

5 13 48 10 37 4 15 27 

6 14 52 12 44 1 4 27 

 162  7  37  118 انًجًٕع

 100  4  23  73 انُغجخ )%(

 .يٍ اػذاد انجبحثخ ثبلاػزًبد ػهٗ َزبئج لبئًخ انفحض  *

 

%  ا١ ٗغاجخ 73  ثِـاذٕ ٗغجخ أُطجن كا٢ ٛازا أُؾاٞس ٣لاؽع ٖٓ اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ كوشاد أُؾٞس اػلاٙ ا

)اُضب٤ٗااخ  ٛٔااب أُطجاان كاا٢ د٣ااٞإ اُشهبثااخ أُب٤ُااخ ٓااٖ ٓوااب٤٣ظ الاٗشااطخ اُج٤ئ٤ااخ ع٤ااذ, ُٝوااذ اعااْٜ كاا٢ رؼض٣ااض ٛاازٙ اُ٘غااجخ كوااشر٤ٖ

% 93ٓطجواخ ػِا٠  ٝاُشاثؼخ(, ار ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ ارلبم ػ٠ِ أٜٗب ٓطجوخ كوذ ؽظِذ اُلوشح اُضب٤ٗخ ػ٠ِ ٗغجخ ارلبم ػ٠ِ اٜٗاب

إ ٛزٙ اُ٘غت اُؼب٤ُخ ٓاٖ الارلابم ػِا٠ أٜٗاب ٓطجواخ كا٢ , %89ك٤ٔب ؽظِذ  اُلوشح اُشاثؼخ ػ٠ِ ٗغجخ الارلبم ػ٠ِ اٜٗب ٓطجوخ 

د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٣ذٍ ػِا٠ ٝعاٞد ٗظابّ ُِشهبثاخ ػِا٠ الاداء كا٢ د٣اٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ  ًٝازُي ٓشاػابح ٓاذٟ أُطبثواخ ٓاغ 

% ثبٜٗاب ٓطجواخ, ك٤ٔاب ارلان 48آب اُلوشح اُخبٓغخ كوذ ؽظِذ ػ٠ِ ٗغاجخ ارلابم , ش٣ؼبد اُخبطخ ثبُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزش

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ د٣اٞإ اُشهبثاخ أُب٤ُاخ لا ٣واّٞ , % ٖٓ الاكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ إٔ ٛزٙ اُلوشاد ٓطجوخ ثشٌَ عضئ37٢اًضش ٖٓ

ًٝازُي اُؾابٍ ثبُ٘غاجخ ُِلواشح اُغبدعاخ )٣٘جـا٢ إٔ رغاز٘ذ , اُز٤ٔ٘اخ أُغازذآخ ثبعزخذاّ ػذد ٖٓ ادٝاد اُغ٤بعخ اُزا٢ رائصش ػِا٠

الاػٔبٍ اُشهبث٤خ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼب٤٣ش أُٞعٞدح ٝأُزجؼخ ٖٓ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٓضَ ٓؼب٤٣ش أُئعغخ 

 %.٠44 اٜٗب ٓطجوخ ثشٌَ عضئ٢ ٖٓ الاٗزٞعب١ اٝ ا٣خ ٓؼب٤٣ش ٝؽ٤٘خ اخشٟ( ٝاُز٢ ًبٗذ ٗغجخ الارلبم ػِ

 

 Conclusionsالاعزُزبجبد 

 ٖٓ خلاٍ ٓب عجن ٣ٌٖٔ إ ٗغز٘زظ ٓب ٣بر٢:

 رؼذ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ أؽذٟ اُشٝاكذ اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُلؼبُخ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ الاٛزٔبّ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ.. 1

 .زؼِوخ ثبُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خاٛزٔبّ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ثؤػذاد اُزوبس٣ش اُشهبث٤خ  أُ. 2

م ُِزؤًذ ٖٓ إٔ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ . 3 رٔضَ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ اسشبداد رلظ٤ِ٤خ رٞكش اؽبسام ػبٓب

٤ًذح اُشهبثخ ٣ٔزٌِٕٞ اٌُلبءح ٝاُ٘ضاٛخ ٝالاعزولا٤ُخ ك٢ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز ٝالإثلاؽ ػٖ ٗزبئظ أػٔبُْٜ, ٝثٔب ٣وذّ ػٔبٗخ أ

 ػ٠ِ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ ك٢ اٌُشق ػٖ ٌٓبٖٓ اُخَِ ٝاُوظٞس ك٢ أداء اُغٜبد اُخبػؼخ ُِشهبثخ ٝرؾغ٤ٖ أدائٜب.

د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ػ٠ِ اٌُلبءاد اُذاخ٤ِخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ك٢ رغ٤٤ش آٞس اُذ٣ٞإ ٝلا ٣ؼزٔذ ٗظبّ اُخجشاء ٣ؼزٔذ . 4

 .شحاٝ اُِغبٕ أُشزشًخ ثظٞسح ًج٤

إٔ ثؼغ اٗشطخ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ أُطجوخ ٖٓ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ رؾزبط ا٠ُ رلؼ٤َ ٖٓ اعَ إٔ ٣زْ رطج٤وٜب ثشٌَ . 5

 ٢ًِ ٝثطش٣وخ ًلٞءح ٝكبػِخ. 
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 Recommendationsانزٕطٛبد 
 ٔبد اُخبطخ ثبُج٤ئخ.اُٞػ٢ ٝرش٤ٌَ كش٣ن ٓزخظض ثبُشهبثخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ ؽ٤ش رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِ ر٘ش٤ؾ. 1

 .٣غت إ ٣ٌٕٞ اُزوذ٣ش ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ الاعزٔبػ٤خ عضءام ٖٓ أُجبدة أُؾبعج٤خ أُزؼبسف ػ٤ِٜب. 2

 ٣غججٚ اُز١ ٓغ اُؼشس ٣زلائْ ثٔب ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ُششٝؽ أُخبُل٤ٖ ثؾن ٣زْ ر٘ل٤زٛب ػوٞثبد ػ٠ِ اُج٤ئخ هبٕٗٞ رؼ٤ٖٔ ٣٘جـ٢. 3

 .اُطج٤ؼ٤خ أُٞاسد ُِٔؾبكظ٤ٖ ػ٠ِ ؽٞاكض ػ٠ِ اُ٘ض ػشٝسح ػٖ كؼلا ٞس ٣ذكغ٣ِ ٖٓ ثٔجذأ ػٔلا أُِٞس

ػشٝسح ه٤بّ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ثزؼض٣ض هذسارٚ اُشهبث٤خ ٝاعشاءارٚ ك٢ ٓغبٍ اُ٘شبؽ اُج٤ئ٢ ثبلاعزؼبٗخ ثٔزخظظ٤ٖ . 4

 ثذهخ ػب٤ُخ.ثبلأٓٞس اُل٤٘خ اُج٤ئ٤خ ُزٌٕٞ اُ٘زبئظ أُزؾووخ ٖٓ ٛزٙ اُز٤ٌِلبد سط٤٘خ ٝرزٔزغ 

 الاٛزٔبّ ثبُزـ٤٤شاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝروذ٣شاد اُزٌِلخ ٝٝػغ أُوب٤٣ظ ٝأُئششاد اُج٤ئ٤خ ٌَُ اُ٘شبؽبد اُج٤ئ٤خ.. 5
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